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Organizacia: Dolnooravska nemocnica s poliklinikou MUDr. L. N. Jégé Dolny Kubin
Pravna forma: Prispevkova organizacia

ICO: 00634905

DIC: SK2020564753

E-mail: donsp@donsp.sk

Zriadovatel: VvUC ZSK

1.1.1 Zriad'ovacie listiny vydané Ministerstvom zdravotnictva SR :

C. 1970/1991-A/VI-1 zo dfia 14.6.1991 - zriaduje s G&innostou od 1.7.1991 $tatnu
rozpoctovu organizaciu s pravnou subjektivitou; predmetom cinnosti je poskytovanie
ambulantnej a ustavnej lieCebno-preventivnej starostlivosti

€. 3909/1991-A zo dna 11.12.1991 - opatrenie, meni sa s u€innostou od 1.1.1992
spbsob financovania, organizacia prechadza na prispevkovu formu hospodarenia

€. M/1859/2001 zo dna 18.4.2001 - zmena zriadovacej listiny s u€innostou od 1.5.2001
v Casti upravujucej predmet Cinnosti takto: predmetom cinnosti je poskytovanie
ambulantnej a ustavnej lieCebno-preventivnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti
prevadzkovanim nemocni¢nej lekarne na zaklade povolenia vydaného podla
osobitnych predpisov, dopravnej zdravotnej sluzby a zachrannej zdravotnej sluzby.

Rozhodnutim ZSK :

€. 2003/01028 - zmena zriadovacej listiny — zriadovatefom s ucinnostou od 1.1.2003
sa stava ZSK Zilina

€. 2003/01028-01 zo dria 19.5.2003 - oprava zmeny zriadovace;j listiny — oprava nazvu
organizacie

€. 2004/02813 zo diia 5.5.2004 - zmena zriadovacej listiny, s u€innostou od 1.6.2004
sa rozSiruje predmet Cinnosti:, o Specializované zariadenie ambulantnej starostlivosti
v odbore chirurgia so zameranim na vykon jednodnovej chirurgie, o Specializované
zariadenie ambulantnej starostlivosti v odbore ortopédia so zameranim na vykon
jednodnovej chirurgie, o Specializované zariadenie ambulantnej starostlivosti v odbore
gynekoldgia a pérodnictvo so zameranim na vykon jednodriovej chirurgie

€. 07740/2006/0Z zo dria 20.11.2006 - rozhodnutie — povoluje sa poskytovat
zdravotna starostlivost' v ustavnhom zdravotnickom zariadeni vSeobecnej nemocnici
s odbornym zameranim, rozhodnutie je pravoplatné drna 28.11.2006

€. 4650/2008/0Z zo dna 4.9.2008 - rozhodnutie o zmene zriadovacej listiny
s ucinnost'ou od 4.9.2008 v Casti nazvu takto: Dolnooravska nemocnica s poliklinikou
MUDr. L. NadasSiho Jégé Dolny Kubin & 1952/2009/0Z zo dna 29.1.2009 -
rozhodnutie — zdravotna starostlivost sa povoluje poskytovat v ustavnom
zdravotnickom zriadeni vSeobecnej nemocnici s odbornym zameranim, rozhodnutie je
pravoplatné dna 10.2.2009

DONsP Dolny Kubin charakterizuje €ast polikliniky a ¢ast samotnej nemocnice.
Nemocni¢na Cast zahriuje 16Zkové a nel6Zzkové oddelenia.
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1.1.2 Charakteristika izemia:

Sidlom DONsP je mesto Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, v su€asnej dobe
s po¢tom obyvatelov mesta Dolny Kubin 18 665, okres Dolny Kubin 38 614 a spadové
uzemie pre poskytovanie ZS 71 072 obyvatefov. (s€astou okresu Namestovo)

Spad DONSsP je 139 184 pre ortopédiu a neurologiu, a 71 072 pre ostatné oddelenia.

1.1.3 Predmet ¢innosti.

V oblasti chirurgie sa DONsP Specializuje na onkologické vykony dutiny brusnej,
operacii stitnych Zliaz a pristitnych teliesok, na diagnostiku a lie€Cbu mamologickych
ochoreni. 80% operacnych vykonov bolo realizovanych miniinvazivnou metdédou
(laparoskopicky)

V oblasti neurolégie - DONsP je iktovym centrom pre lieCbu pacientov s cievnou
mozgovou prihodou (CMP). Cielom projektu je znizit' celkovy ischemicky ¢as od toho
potom zavisi dalSie prezZivanie a kvalita Zivota pacientov.

DONSsP dalej poskytuje

e komplexnu ambulantnu a ustavnu preventivhu, diagnosticku a lieCebnu
starostlivost

e vykonava konziliarnu Cinnost pre ZZ

e spolupracuje s vedeckymi pracoviskami ainymi rdéznymi zdravotnickymi
zariadeniami vySSieho typu

e je akreditovanym S$koliacim strediskom SZU Bratislava pre miniinvazivnu
chirurgiu

e podiela sa na pred atestaCnej vychove lekarov.

e zabezpecuje rezidentské Studium v internistickom a detskom odbore
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1 POSKYTOVANIA ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI ROZBOR

1.1 Lozkové oddelenia su nasledovné:

Oddelenie akutnej a intenzivnej mediciny a ARO) s 8 I6zkami, z toho CJIS 4 ; Oddelenie
chirurgické 39 16zok + 6 JIS; Oddelenie interné s 51 16zkami + 9 JIS; Oddelenie gynekologicko
— poérodnicke s 36 l6Zkami; Oddelenie neurologické s 31 l6zkami + 6 JIS; Oddelenie
ortopedické s 20 I6zkami; Oddelenie detské s 25 16zkami + 4 JIS; Dialyzaéné oddelenie so 6
I6Zkami v prenajme B. Braun; Oddelenie dlhodobo chorych ( ODCH ) s 27 |6zkami;
Novorodenecke s 15 16zkami

1.2 Oddelenia vySetrovacich a lie¢ebnych zloziek

Nazov
e RTG
¢ RTG-SONO
e RTG-CT
¢ RTG - MAMOGRAFIA + skrining
e RTG-MR
e OKB
e HTO
e OKM

e Patologicko anatomické odd.

e Patol. anatom. odd.- cytolégia

e FBLR

e Funkéna diagnostika

o USG-gynekologicko-pérodnicke
e ECHO - vramci kardiolégie

1.3 Ambulantna starostlivost :

Nazov ambulancie
e Ambulancia vnutorného lekarstva, v ramci ktorej sa aj vakcinuje
¢ Neurologicka ambulancia vratane EEG,EMG, SONO
e Psychiatricka ambulancia
e Pediatricka ambulancia
e V3eobecna ambulancia pre deti a dorast (VLDD)
¢ Gynekologicko-pdrodnicka ambulancia a pérodnictvo
e Urologicka ambulancia
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e gynekologicko-pérodnicka ambulancia a pérodnictvo
e Gynekologicko-porodnicka primarna ambulancia

e Chirurgicka ambulancia
¢ Artopedicka ambulancia
¢ Ambulancia anestézioldgie a intenzivnej mediciny

¢ Ambulancia fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehab.l.
¢ Ambulancia fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehab.ll.
e Hematologicka a transfuziologicka ambulancia

o Kardiologicka ambulancia pre dospelych

¢ Neonatologicka ambulancia
e Ambulancia cievnej chirurgie

¢ Mamologicka ambulancia
¢ Ambulancia diabetololégie, poruch latkovej premeny a vyzivy

o Gastroenterologicka ambulancia

e Ambulancia pediatrickej endokrinologie a diabetoldgie a poruch latkovej
premeny a vyzivy

e ambulancia klinickej imunolégie a alergologie

e ambulancia pediatrickej kardioldgie

o Ustavna pohotovostna sluzba pri pediatrickom odd. a JIS

o Ustavna pohotovostna sluzba pri gyn.- por.odd.

e Urgentny prijem l.typu

e Ambulantna pohotovostna sluzba dospeli

1.4 Vykonostné ukazovatele

1.4.1 Pocty hospitalizacii podla rajonu a oddelenia

Tabulka 1 Pocty hospitalizacii v roku 2021 —2025

oddelenie spolu z toho rajéonnych
odliecenych (hospitalizacii podla NCZI)

2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
ARO 295 397 453 489 510 214 247 387 401 504
chirurgické 3406 | 3472 | 3408 3495 3325 2715 2801 | 2808 2905 2784
detske 1242 | 1608 | 1816 1703 1662 1140 1469 1690 1554 1517
gynekologické | 1749 | 1673 | 1703 1575 1645 1322 1269 1323 1211 1146
interné 3105 | 2909 | 2716 2755 2859 2896 | 2661 | 2515 2516 2652
ODCH 0 0 165 106 76 0 0 148 88 70
neurologickée | 1748 | 1882 | 1910 1861 1908 1702 1825 1854 1819 1859
Eg"orc’de“ec 691 682 633 586 605 521 514 479 438 395
ortopedické 1410 | 1754 | 2070 2190 2075 1226 1473 1843 1865 1787
spolu 13646 | 14377 | 14874 | 14760 | 14665 | 11736 | 12406 | 13047 | 12797 | 12714

V uvedenegj tabulke je vykazany pocet celkove ukonCenych hospitalizaci a zaroven
z toho pocet ukon€enych hospitalizacii vriamci nasho spadu. MéZeme konStatovat, ze

od pandémie sa tieto pocty zvySuju priamoumerne. V roku 2025 sme urobili 1951
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hospitalizacii mimo nasho regionu resp. spadu. Najvacsi podiel na navySeni mali
ortopedické a neurologické oddelenie.

1.4.2 Vyvoj poctu hospitalizacii, odlieCenych pacientov a operacnych
vykonov.

1.4.2.1.1.1 Pocty odlieCenych pacientov
Graf 1 Vyvoj poctu odlie¢enych pacientov od roku 2018
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Z uvedeného grafu je vidiet, Ze po pandemickom obdobi sa medziro¢né zvySuje pocet
odlieCenych pacientov o cca 500 pacientov. V roku 2020 bol pokles 9 808 z dévodu
covid19, kedy sa obmedzili primanie pacientov na elektivne vykony a boli sme nuteni
reprofuilizovat’ 16zka na covidové kde tieto 162Zka nam zvySovali priemernu oSetrovaciu
dobu atym sme nemohli udrzat pocty odlieCenych pacientov. Rok 2021, ked
pandémia zaCala sa zmiernovat, znova pocCty odlieCenych pacientov zacali
narastat. V roku 2022 sme dosiahli po¢tu 10 661 odlieCenych pacientov, v roku 2023
bol poc€et hospitalizovanych pacientov stabilizovany na poc¢te 11 147. V roku 2024
sme odliecili 10 853 a v roku 2025 10 841 pacientov.
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1.4.2.1.1.2 Pocty hospitalizacii
Graf 2 Pocty hospitalizacii

Pocet hospitalizacii v ratane prekladov (metodika NCZI)
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Podfla metodiky NCZI do hospitalizacii sa zaratavaju aj preklady vramci oddelenia
a JIS kovej starostlivosti. Tvar krivky nekopiruje krivku odlieCenych pacientov,
nakolko je ovplyvhovana nerovnakym poc¢tom prekladov po jednotlivych rokoch.
Pocty operdcii po rokoch

Graf 3 Hospitalizac¢né pripady

Pocty Hospitalizacnych pripadov
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V predoslom obdobi neboli sledované HP az v roku 2021, kde bolo ukoncenych 10 061 HP. V roku
2023 bol zaznamenany najvyssi pocet a v rokoch 2024 a 2025 bolo uzatvorenych zhuba rovnaky
pocet.

Graf 4 Vyvoj poc¢tu operacii od roku 2018
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Graf potvrdzuje, ze v operative sme velmi silni, nakolko medziro€ny narast operacnych
vykonov v predoslych rokoch sa pohybuje od 400 do 500 i napriek tomu, Ze oddelenie
chirurgie sa Specializuje na tazsSie a zlozitejSie operacie. V roku 2021 bol pokles a to z
dbvodu, Ze sa konala rekonsStrukcia oddeleni a tiez bola rozSirovana 16zkova kapacita
JIS. V roku 2021 s prichodom pandémie boli MZSR obmedzené elektivhe vykony ¢o
malo za pricinu pokles operacnych vykonov na 3 617. Ustupom pandémie v roku 2022
opatovne zacal narastat’ poCet operacnych vykonov cca 0 500 na 4 396. Rok 2023
by bol po¢tom operacii rekordny. Mierny pokles v dalSich rokoch bol aj zdévodu
Castych poruch sterelizaCnych pristrojov na oddeleni centralnej sterelizacie..

Graf 5 Pocty operacnych vykonov
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Tabulka 2 Pocty vykonov na SValLZ po segmentoch

3975

4119

4461

Pocty vykonov na SValZ za rok 2022 az 2025 po segmentoch a

Pocet vySetrenych pacientov Pocet vykonov Pocet bodov v tis.
SVLaZ 1 2022 | 2023 2024 2025 | 2022 | 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
RDG 31637 | 34578 | 36505 | 42129 | 44970 | 48305 | 49720 | 48833 | 26641 | 28614 | 29395 | 28895
cT 5857 | 6764 | 6368 6952 | 15760 | 16261 16739 | 31955 | 163380 | 158782 | 162324 | 179131
Sono | 18127 | 16936 | 17834 | 16673 | 23041 | 21678 | 21863 | 19975 | 33253 | 42804 | 43853 | 43519
Mamog
Y 4021 | 4634 | 4739 4268 4037 | 4657 4754 4282 9374 11095 | 11381 | 11247
**MR | 4908 | 4866 | 4844 5144 6036 | 5751 5865 6274 | 149949 | 144281 | 144439 | 153623
OkKB 61417 | 63022 | 61951 | 63645 | 487459 (503928 | 500038 | 528253 | 110716 | 199288 | 107484 | 112138
FRO 32909 | 35932 | 37802 | 35720 | 78808 | 86860 92035 | 87884 | 24624 | 26954 | 28188 | 26689
Zi;t 4167 | 6923 | 8981 4211 | 24536 | 26067 | 27743 | 14526 | 17390 | 18020 | 15941 | 11900
icaymlég 2009 | 2123 | 2194 2125 2857 | 2202 2494 2375 4601 2202 2218 2268
HTO 50168 | 51303 | 50321 | 50025 206696 [211262 | 213958 | 207507 | 39427 | 41087 | 41478 | 39455
OKM 67391 | 70163 | 74861 | 70100 | 521596 (639928 | 682579 | 744462 | 137825 | 167489 | 184095 | 191565
*ECHO | 399 | 571 2271 1352 715 | 1982 4090 2573 753 1194 4371 2454
FD 551 534 500 877 887 832 745 913 769
Spolu | 285032 |300389 | 309205 | 302844 |1418533)1569758 | 1623674 |1609731 | 719955 | 842562 | 776086 | 803654
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V segmente SVLZ sme v roku 2025 vyrobili porovnatefny pocCet bodov oproti

ostatnym rokom.

1.4.2 Vykonnostné ukazovatele po segmentoch SVLZ a SAS za obdobie

2025

2019 az 2024
Tabulka 3 Vykony na SValLZ
Pocet vySetreni spolu
Segment y P
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SValZ pocet
vySetrenych 299 954 239 390 265076 283010 298 366 309 205 302 844
pacientov
Pocet vyrobenych
y y 665 724 358 566 382 918 651025403 717939070 | 842562000 | 776086 301 | 803 654 000
bodov SValLZ
Z ekonomického hladiska je délezité bodovanie vykonov, lebo platby su vypocitavané z ich poctu.
Dynamiku poctu vyrobenych bodov je vidiet na nasledujicom grafe.
Graf 6 Pocty vyrobenych bodov na SValZ
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1.4.3 Pocty vysSetrenych pacientov v Specializovanych ambulanciach 2019 az 2025
Tabulka 4 Vykony v SAS
ambulancia Pocet vySetrenych pacientov
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kardio. dospeli, vrat. ECHO 1952 1741 1324 1760 1774 2013 2315
Kardiologicka detska 0 0 0 0 460 2211 1492
Alergologicko - imunologicka 1588 1454 1283 1462 1986 6 690 7168
Anestéziologicka 4029 3047 2912 4158 4551 4573 4530
Interna prijmova 4787 4 440 6 204 6 186 4 859 4930 5 666
Neurologicka 8 445 7 169 7746 10 690 12 067 12 002 13 287
Psychiatricka 6 531 7 189 8136 9173 10 096 10 553 11 264
Detska prijmova 1834 1083 1567 2531 2296 2266 2628
Detskia obvodna pre deti a dorast 0 262 1079 1678
Hematologicka 3102 2758 2 644 2788 2598 2707 2593
Neonatologicka 82 87 81 107 153 176 155
Gynekologické 8 245 8 269 8 598 9019 9434 8 848 9825
Gynekologické Sono 4303 4362 4419 5131 4452 4 458 4792
Chirurgicka prijem 8 289 7 849 7 366 7 879 8114 8 593 8 500
Chirurgicka prsnikova 3284 2433 3717 3712 3695 3943 4042
Chirurgicka cievna 813 0 0 549 0 0 0




Ortopedicka prijem 12 646 10 443 11586 17 780 18 427 18 099 16 641
Ortopedicka Sono 503 694 744 633 787 714 405
FRO.I 5116 3475 3646 4610 4 876 5783 5735
FRO.II 4 270 2736 2 864 4279 5062 4 898 5133
LSPP+DISPECING APS dospeli 3602 4019 2433 3118 3527 3636 3626
JAS 749 315 145 102 0 0 0
Funkéna diagnostika 959 723 566 552 534 0
Diabetologicka 896 857 1000 1319 1986 1673 2761
Gastroenterologicka 621 0 0 175 1110 1976 2194
APS pre deti a dorast 3602 1762 1930 3483 3530 284 4191
Vakcina¢na,covid 28 413 60 662 7402 212 3992 0
MOM 9578 14 176 4031 176 76 848
Urgent 13219 14 447 15127 15 357 14 598 1869 15298
Urologicka ambulancia 0 0 0 0 0 0 3 605
Spolu 103 467 127 602 170 876 128 248 124 843 120 600 142 785

Z uvedenej tabulky vyplyva, ze pocCet vySetrenych pacientov nha ambulanciach po
rokoch pandémie sa zniZil nakolko o¢kovanie na covid 19 sa ukoncilo a taktiez pocet
sterov na covid prebiehal iba v minimalnom pocte. V roku 2024 pocty oSedtrenych
pacientov sa dostali na urover predpandemickych rokov a v roku 2025 narastol pocet
oSetrenych pacientov cca o 20 tis.

1.4.4 ObloZnost a priemerna oSetrovacia doba

Graf 7 Vyvoj obloZnosti a POD od roku 2018
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Obloznost’ za posledné roky mierne klesa ¢o ma za pri€inu znizovanie priemernej
oSetrovacej doby a aj zniZeniepoC€tu hospitalizacii na oddeleni ODCH. V sucasnej
dobe rieSime personalne obsadenie lekarskych miest na tomto oddeleni. Je potrebné
obsadit’ aspon 20 1620k z 27.
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1.4.5 Pocty odliecenych pacientov na Totalne endoprotézy kolennych,
bedrovych a ramennych kibov.

Graf 8 Pocty operacnych TEP vykonov od roka 2018
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K jednym z najzlozZitejSich ortopedickych vykonov patria vymeny kibov na ktoré su
permanetne dlhé Cakacie doby. RoCne sme ich vykonavali v priemere 250, i napriek
navys$eniu vykonov v rokoch 2024 a 2025 mame zhruba rok ¢akaciu dobu. V roku 2024
to bolo 386 avroku 2025 406 TEP. V pripade dalSieho navySenia vykonov
ortopedického oddelenia je nevyhnutné zrekonstruovat byvalé oddelenie
neurologickej JIS s ciefom zvysSit poCet ortopedickych 16zok.

1.4.6 Porodnicke vykony

1.4.7 Porodnost v roku 2013 az 2025

Tabulka 5 PoCet pérodov a narodenych deti — dlhodoba sledovanost’

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Ukazovatel' | )13 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Pocet

R 673 656 695 683 662 657 633 784 691 673 629 580 604
pbérodov

Pocet
narodenyc 673 658 699 686 667 663 641 793 694 678 636 585 608
h deti

Pocty pbérodov sa pohybuju v rozmedzi od 580 do 784. Pdrody su len jednou Castou
vykonov gynekologického oddelenia, tie prebiebiehaju povacsine so strednym
zdravotnym personalom( pérodnymi asistentkami). Nemocnica sa Specializuje na
zlozitejSie gynekologické vykony endoskopického alebo abdominalneho charakteru.
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1.4.8 Vyuzitie 16Zok rok 2022 az 2025 po oddeleniach

Tabulka 6 VyutZitie 16Zok od roku 2022

Pocet hospitalizacii e ) ,
, Vyuzitelnost Priemerna
. (prepustenych) , . ;
Oddelenie . posteli oSetrovacia doba
s prekladmi
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
interné 2909 2716 2755 | 2859 71,05 69,88 68,51 67,37 5,34 5,63 5,46 5,16
neurologické 1882 1910 1861 1908 57,30 57,63 54,79 | 59,16 4,10 4,07 3,99 4,19
detské 1608 1816 1703 1662 64,78 69,70 61,22 | 53,99 337 322 3,29 2,96
gynek. - por. 1673 1703 1575 1645 57,63 53,23 4790 | 4745 4,53 411 4,01 3,79
novorodenecké 682 633 586 605 61,35 5313 53,83 54,59 4,94 4,60 5,04 4,94
chirurgické 3472 3408 3495 3325 54,33 50,94 52,02 | 48,00 2,57 2,25 2,41 2,36
OAIM 397 453 489 510 38,39 39,83 38,16 | 38,36 2,83 2,57 2,26 2,20
ortopedické 1754 2066 2190 2075 63,33 72,15 88,01 86,68 2,63 2,57 2,94 3,05
ODCH 0 165 106 76 - 53,58 36,01 26,11 - 11,16 12,43 12,54
14
DONSsP spolu 14377 | 14874 | 14760 665 61,01 60,10 58,49 56,02 3,78 3,68 3,70 3,62
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2 VYHODNOTENIE HOSPODARENIA

2.1.1 Naklady, vynosy a zisk po rokoch

Tabulka 7 Naklady vynosy,zisk po rokoch

Ta bu_' ka 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Obdobie
HV 871 455 1835225 1234918 622970 760 643 1301580 547653 1726891
Naklady 19569883 20102093 20279549 24112034 25358481 28852464 31454174 34042380
Vynosy 20 441 338 21937 318 21514 467 24735904 26119 125 30154 314 32001 827 32315489
Graf 9 Vyvoj nakladov, vynosov
Vyvoj nakladov a vynosov od roku 2018
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‘—V\'/nosy celkomv €| 20441338 | 21937318 21516411 | 24735904 | 26 119125 | 30154 314 | 32 001 827 | 32 315 489
‘ Naklady celkom v €| 19 569 883 | 20 102 093 | 20279513 | 24 112 934 | 25358 481 | 28 852 464 | 31 454 174 | 34 042 380

N&klady nemocnice tvorili najma mzdy, odvody, lieky a SZM, energie atd. Kazdoroéna inflacia

a mzdovy automat pre lekdrov ovplyvioval ich vysku. V roku 2023 presiel parlamentom zdkon

o navySovani miezd uz nie len lekarskych povolani, ale aj ostatného zdravotného personalu ¢o

predstavovalo cez 3,5 mil. €. Zaroven zdravotné poistovne tento narast kompezovali, len

tento narast podmienujui narastom produktivity prace. Roény narast miest z legislativy je

zahrnuty do zvySeného objemu vykonov. Ocakavali by sme aby legislativny ndrast nebol

kompenzovany cez navysenie objemu, ale pridelovany ako samostatnyndklad. Ro¢ny narast

v roku 2024 predstavoval 1 950 tis. €. Narast nakladov v roku 2025 bol cca 2 mil. € len mzdovej

polozke bez inflacie. Zdravotné poistovne tento zdkonny narast nekompenzovali a z toho

dbévodu sme sa dostali do éervenych Cisel so stratou 1 726 891 €.

2025




2.1.2 Percentualny podiel z celkovych nakladov

Graf 10 Skladba nakladov v roku 2025
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2.1.3 Hospodarsky vysledok

Graf 11 Hospodarsky vysledok za poslednych 8 rokov
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2.1.4 Hospodarsky vysledok EBITDA

Graf 12 EBITDA za poslednych 9 rokov
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Tabulka 8 Porovnanie vykonov rokov 2024 a roka 2025 vo vSetkych segmentoch

Pocty vykonov za rok 2024 a 2025

Segment Rok 2024 Rok 2025
Pocet hospitalizacii 14 752 14 665
Vykony SVLaZ 1623 674 1699 739
Pocet bodov SVLaZ 776 086 301 803 654 500
SAS podet vysetreni 134 441 142 785
Pocty operaénych vykonov 4 394 4374

Tabulka 9 Porovnanie platieb ZP za rok 2024 a 2025

) Skuto¢na potreba - Nedoplatok
ZP platba - popis Uhrada vyplyvajuca + preplatok
z legislativy
Vézp platba spolu rok 2025 20 653 387
platba spolu rok 2024 20 138 143
ol Rok 2025 -2024 515 244 1427 760 912 516
platba spolu rok 2025 6 627 143
Dovera
platba spolu rok 2024 6 867 530
rozdiel Rok 2025-2024 -240 387 793 200 -1 033 587
) platba spolu rok 2025 2 874 021
Union
platba spolu rok 2024 2 364 279
rozdiel Rok 2025-2024 509 742 343720 166 022
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ZP spolls Rok 2025 30 154 551
TP el rok 2024 29 369 952
Rozdiel 2025-2024 784 599

2 644 000 -1 780 081

Z uvedenych tabuliek vyplyva, ze zhruba pri rovnakych vykonoch v porovnani rokov
2024, 2025 poistovne zvysili platby len o 784 599 €, pritom z legislativy o zvySeni
miezd zdravotnickych pracovnikov &. 578/2024 § 80 o 2 664 tis. €.

2.1.5 Tvorba vynosov
Hlavnym faktorom tvorby vynosov je zdravotna starostlivost. DalSie vynosy plynu z

prenajmov priestorov zriadovatela, ktoré zatial zriadovatel prenechava spravcom.
Dalej st to vynosy z poskytovania stravy cudzim stravnikom, predaja krvnej plazmy,
odpredajom Srotu, preuctovanie energii nagjomcom, , vynosy z darov, trzby z predaja
krvi a ostatného materialu, vynosy z kapitalovych transferov a aktivacia krvi a krvnych
derivatov, vyberom poplatkov za parkovanie na odstavnych plochach a externom
parkovisku a iné nahodilé trzby v zmysle cennika.

Hlavné vplyvy na hospodarsky vysledok maju najma objektivne dohodnuté objemy od
ZP. Dalej v nakladovej &asti je to zvySovanie cien energii, mzdy sestier, lekarov,
zvySovanie minimalnej mzdy atd., dalSim faktorom vzniku nakladov su naklady na
lieky, SZM, a naklady na odpisy HIM a NIM, ...)

Graf 13 Podiel prijmov od ZP v roku 2025
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2.1.6 Spotreba liekov

ZvySovanim vykonov, poCtu hospitalizacii, operacnych vykonov, narastom cien
a prichodom novych liekov na trh sa nasledne prejavuje aj spotreba liekov a SZM.
V roku 2016 sa chirurgické odbory posilnili vysokokvalifikovanymi odbornikmi najma
z oblasti chirurgie , ktori zacali vykonavat vysoko zlozité operacné vykony a tym sa
nasledne zadali zvySovat naklady na SZM a mierne aj na lieky. V roku 2022 spotreba
poklesla a v roku 2023 sa prejavil zvySeny pocet hospitalizacii a v roku 2024 spotreba
SZM rapidne vzrastla najma na ortopedickom oddeleni a to zvy$enym po&tom TEP
operacnych vykonov. Vyvoj spotreby po rokoch je vidiet' v nasledujucom grafe.

Graf 14 Spotreba liekov a $ZM

Spotreba liekova SZM v €
3 000 000

2 500 000 ‘ ‘
2 000 000 ‘
1500 000 e
1000 000
500 000
0

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

—_— lieky

Szm

Spotreba SZM bola v roku 2025 najma z dévodu dalSieho navySovania
ortopedickych operacnych vykonov TEP, kde sme museli nakupovat drahy proteticky
material kolenného a bedrového kibu.

2.1.7 Vyvoj hrubej mzdy po rokoch

Graf 15 Vyvoj hrubych miezd
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Z uvedeného grafu je vidiet prudky narast miezd najma od roku 2023, kedy zacCala
platit novela 578/2004 Z.Z uprava §80. Rok 2026 bude ztohto pohfadu este
narocnejSi z dévodu vyrazného narastu priemernej mzdy v narodnom hospodarstve

a zaroven kazdoro¢ného zvySovania kooficientu atestovanych lekarov.

2.2 Pohladavky a zavazky
2.2.1 Pohladavky

Tabulka 10 Pohladavky k 31.12.2025

Odberatelia /311/ 50 284,40 9 129,02 41 155,38
Pohladavky /311,1/ 21 193,00 2728,38 18 464,62
Pohladavky z najmu /311,2/ 29 091,40 6 400,64 22 690,76
Prevadzkové preddavky /314/ 20 936,16 0,00 20 936,16
Ostatné pohladavky /315/
pohl.voci zamestnancom /335/ 0,00 0,00 0,00
Pohladavky vodi instituciam soc. a zdravotného poistenia 0,00 0,00 0,00
z toho: socialna postovna 0,00 0,00 0,00
z toho: zdravotné poistovne 4738 927,24 10 429,82 4728 497,42
ztoho: VSzP 3804 221,60 0,00 3 804 221,60
Dovera 682 345,10 0,00 682 345,10
Union 241 906,86 0,00 241 906,86
zahranicni pacienti 10 453,68 10 429,82 23,86
Dane a poplatky /341-345/ 0,00 0,00 0,00
pohladavky ostané /315.9/ 20,00 0,00 20,00
Iné pohladavky /378/ 116,88 0,00 116,88
Spolu 4 810 284,68 19 558,84 4790 725,84
2.2.2 Zavazky
Tabulka 11 Zavazky k 31.12.2025
celkomv € po LS vLS
Dodavatelia (321): 3845 012,91 2 377 841,95 1467 170,96
z toho: Lieky 1062 484,19 757 172,56 305 311,63
Szm 1334 260,51 1011737,97 322 522,54
Energie 211 971,13 72 859,87 139 111,26
Prijaté preddavky (324) 0,00 0,00 0,00
Ostatné zavazky (325) 0,00 0,00 0,00
Nevyfakturovany tovar (326) 0,00 0,00 0,00
Zavazky voci zamestnancom (331, 333) 1187 178,32 0,00 1187 178,32
Zavazky voci institiciam soc. a zdrav. poistenia (336) 762 893,15 0,00 762 893,15
z toho: socialna poistovia 530 948,31 0,00 530 948,31
iné DDP 1 933,50 0,00 1 933,50
zdravotné poistovne 230 011,34 0,00 230 011,34
z toho: V§ZP 170 829,47 0,00 170 829,47
Doévera 41 740,53 0,00 41 740,53
Union 17 441,34 0,00 17 441,34
Dane a poplatky (341-345) 217 429,57 0,00 217 429,57
Zuctovanie z ES (371) 0,00 0,00 0,00
Iné zaviazky ( 379) kratkodobé 262,30 0,00 262,30
Zavazky z najmu (474) 0,00 0,00 0,00
Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476) 0,00 0,00 0,00
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Ostatné dlhodobé zavazky (479) 22 882,39 0,00 22 882,39
z toho: navratna vypomoc MZ SR 0,00 0,00 0,00
Spolu: 6 012 776,25 2 377 841,95 3634 934,30

Zavazky oproti roku 2024 narastlii zo 4 166 764 € na tis. na 6 012 776 €. Kratkodobé
zavazky po lehote splatnosti oproti roku 2024 vzrastli z 1 053 tis. € na 2 377 841 €
v roku 2025. Tento narast nastal zmenou platby od ZP, kde pri rovhakom pocte
vykonov v roku 2025 oproti 2024 sme mali od ZP cca o 1,7 mil. € niZSie platby.

2.2.3 Dynamika zavazkov

Graf 16 Dynamika zavazkov od roku 2017
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2.2.4 Suvaha za posledné roky

Tabulka 12 Suvaha za roky 2018 az 2025

Zavazky po LS

Ukazovatel’ v € Rok 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktiva celkom netto 12634 642 | 12609 232 | 13037 038 | 14 138 116 | 15 604 084 | 16 551 166 | 18 029 776 | 17 626 694
Stile aktiva netto 9446268 | 9292152 | 8940910 | 8824591 | 9008686 | 10 127 684 | 10395 303 | 11481 291
Nehmotny inv. majetok netto | 63 387 42555 22 666 4395 2153 1148 4920 8 030
Software 63 387 42555 22 666 4395 2153 1148 4920 8 030
Nedokon¢ené nehm.investicie 0 0 0 0 0 0 0 24 193
Hmotny im::gi“y majetok | o 30 881 | 9249596 | 8918244 | 8820196 | 9006533 | 10 126 536 | 10390 383 | 11449 068
Pozemky 345437 | 343086 | 341331 | 334459 | 324925 | 324925 | 324925 | 324925
Budovy, stavby 6691980 | 6640712 | 6626843 | 6847350 | 6674278 | 6672492 | 7736893 | 8019656
Stroje, pristroje, dopr. prostr. | 2288841 | 2196628 | 1731814 | 1413666 | 1448501 | 1730107 | 2063773 | 2035888
Umelecké diela 12 966 12 966 12 966 12 966 12 966 12 966 12 966 12 966
Iny hmotny majetok 0 20218 46 497 43 968 33800 23632 13 464 4713
Nedokon&ené hmot. investicie | 43 799 35984 | 124475 | 167786 | 512062 | 1362414 | 238362 | 1050918
ObeZné aktiva celkom 3179135 | 3307135 | 4085379 | 5306628 | 6586655 | 6414945 | 7623995 | 6134521
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Zésoby 186714 | 196671 | 312025 | 393537 | 482253 | 512439 | 427722 | 387681
Materiél 186714 | 196671 | 312025 | 393537 | 482253 | 512439 | 427722 | 387681
Kratkodobé pohladavky | 2611704 | 1590030 | 2814173 | 3256297 | 3636382 | 4213925 | 4613405 | 4810285
Pohladavky z obchod. styku | 77 547 51460 78 709 91 740 65 369 44 856 43 435 50 284
Finanény majetok 380717 | 1520434 | 959180 | 1656794 | 2468020 | 1688581 | 2582868 | 936555
Peniaze 2155 4 2 400 669 3269 473 3 402 1419
Ceniny 0 0 0 0 0 0 0 0
Uéty v bankach 378562 | 1520430 | 956780 | 1656125 | 2464751 | 1688108 | 2579466 | 935136
Néklady budiicich obdobi 9238 9 945 10 749 6 897 8 743 8 538 10 478 10 882
Pasiva celkom 12634 642 | 12609232 | 13037 038 | 14 138 116 | 15 604 084 | 16 551 166 | 18 029 776 | 17 626 694
Viastn€ Zd(fl‘)’i‘; l;ry"a stila | 860140 | 975086 | 2210004 | 2832975 | 3593618 | 4895468 | 5443121 | 3716230
Hosp. Vysizizli minulych | 1731 505 | _860 140 | 975086 | 2210004 | 2832975 | 3593 618 | 4895468 | 5443 121
Hosp. Vzilgggﬁbez' ue. 871455 | 1835225 | 1234918 | 622971 | 760643 | 1301850 | 547653 |-1726891
Cudzie zdroje celkom | 13438 802 | 11555 685 | 10 684 436 | 11083257 | 11523 521 | 11 138726 | 11 145 041 | 12 570 065
Kratkodobé zaviizky 5663726 | 3717632 | 3123233 | 3570222 | 4034082 | 3841599 | 4166765 | 6012776
Dlhodobé zavizky 3186 288 5497 22576 38 189 70 605 27872 41427
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3 VYHODNOTENIE PERSONALNYCH
CINNOSTI

3.1 Hodnotenie vzdeldvania

V' DONSsP Dolny Kubin bol vypracovany Plan vzdelavania na rok 2025 (zo dria 20. 01.
2025). Zoznam internych Skolitelov, Zoznam externych Skolitelov (priloha).

K Planu vzdelavania a 3kolenia na rok 2025 su vypracované prilohy v Cleneni podla
foriem a kategorii zamestnancov v akademickom roku 2024/2025 a v akademickom roku
2025/2026 (priloha).

V priebehu roka 2025 sa zuc€astfiovali zamestnanci vzdelavacich aktivit v ramci dalSieho
vzdelavania zdravotnickych pracovnikov formou Specializaéného Studia, certifikacnej pripravy
a sustavného vzdelavania (kongresy, konferencie, Skolenia).

Prehlbovania kvalifikacie sa zu€astriovali zamestnanci aj formou Skoleni v DONsP.
Analyza hodnotenia vzdelavania (priloha).

Zamestnanci zaradeni do Specializacného Studia v prislusnom S$pecializachom odbore sa
zUCastnovali v priebehu roka 2025 vzdelavacich aktivit - kurzov Specializacného Studia,
kurzov 3pecializatného- rezidentského Studia MZ SR v Specializatnom odbore Pediatria a
tematickych kurzov — nacvik technik komunikacie, kurzov pravnych predpisov v zdravotnictve
— kurzov socialneho lekarstva a organizacie zdravotnictva, kontrolnych dni Specializaného
Studia, kontrolnych dni 3pecializatného — rezidentského 3&tudia, kurzov na zaver
pediatrického kmena (rezident), kurzov pred Specializacnou skuSkou v $pecializacnych
odboroch, $koliacich pobytov  na $koliacich miestach a $koliacich miest (SM) pred
zavere¢nou - Specializaénou skuskou podlfa Planu vzdelavacich aktivit vzdelavacich
ustanovizni:

- Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave — Lekarska fakulta, Fakulta oSetrovatelstva
a zdravotnickych odbornych $tudii (FOazOS),

- Univerzita Komenského v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta v Martine,

- Univerzita Komenského, Lekarska fakulta v Bratislave
a vzdelavacich aktivit podla platnej legislativy (Vestnik MZ SR - Minimalne Standardy pre
Specializa¢né Studijné programy) v rozsahu stanovenej odbornej zdravotnickej praxe na
Skoliacich pracoviskach zdravotnickych zariadeni:

- Ustredna vojenska nemocnica Ruzomberok

- Fakultna nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica

- Fakultna nemocnica s poliklinikou Zilina

- Univerzitha nemocnica Bratislava

- Univerzitna nemocnica Martin

- Hornooravska nemocnica s poliklinikou Trstena

- Ortopedicka klinika LF UK, Bratislava

- FESKO, Zilina

- Narodny ustav detskej tuberkuldzy a respiranych choréb, Dolny Smokovec

- PEGYS, s.r.0. Dolny Kubin

- Detska kardiologicka ambulancia MUDr. éparcové, Martin
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Podla minimalnych Standardov Specializaéného tudia sa zamestnanci zaradeni do
Specializacného Studia zuc€astriuju odbornej zdravotnickej praxe — cirkulacie aj na
Skoliacich pracoviskach - oddeleniach DONsP Dolny Kubin.

3.1.1 Rezidentsky program

REZIDENTSKE STUDIUM MZ SR (pocet lekdrov: 6) :

JLF UK v _Martine:
Specializaény odbor PEDIATRIA:

- 6 lekarok (Detské oddelenie)

Podmienky, povinnosti a vztahy su predmetom Zmluvy o podpore a stabilizacii
Specializacného Studia zdravotnickeho pracovnika v ramci Rezidentského programu —
Rezidentského Studia Ministerstva zdravotnictva SR medzi vzdelavacou ustanovizrfiou
(SZU v Bratislave, JLF UK

v Martine) a ustavnym vyucbovym zariadenim — zamestnavatelom DONsP Dolny
Kubin.

V roku 2021 uzatvorena Zmluva o podpore a uskutoChovani Specializacného Studia
zdravotnickeho pracovnika v ramci rezidentského Studia Ministerstva zdravotnictva
SR ¢. 108/2021 medzi poskytovatelom (MZ SR) a prijimatefom — zamestnavatefom
DONSsP Dolny Kubin zo dha 11. 03. 2021.

V roku 2025 bola uzatvorena Zmluva o podpore a stabilizacii Specializaného Studia
zdravotnickeho pracovnika v ramci rezidentského $tudia medzi vzdelavacou
ustanovizrnou, a ustavnym vyucbovym zariadenim — zamestnavatefom DONsP Dolny
Kubin, zo dna 24.06.2025.

Zmluva o podpore Specializacného Studia zdravotnickeho pracovnika v ramci
Rezidentského Studia medzi vzdelavacou ustanoviziiou Univerzita Komenského
v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta v Martine a zamestnavatelom DONsP
Dolny Kubin, zo dfia 24. 06. 2025.

Dna 11.3.2025 bol uzatvoreny Dodatok €. 3 k Zmluve o podpore Specializatného
studia zdravotnickeho pracovnika v ramci rezidentského Studia medzi DONsP a SZU,
Bratislava.

Vzdelavacia ustanovizen (SZU LF Bratislava, JLF UK v Marine) zabezpecuje prakticku
zlozku vzdelavania v akreditovanom Specializachom  Studijnom programe vo
vyucbovom zariadeni DONsP Dolny Kubin podla Rozhodnutia MZ SR.

> DONSsP Dolny Kubin — akreditované vyuébové zariadenie
- DONsP Dolny je akreditovanym vyu¢bovym zariadenim JLF UK v Martine v
Specializatnom odbore VSeobecné lekarstvo (2020) a v Specializacnom odbore
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PEDIATRIA (2020), akreditovanym vyuCbovym zariadenim SZU v Bratislave v
Specializatnom odbore Pediatria a Specializatnom odbore VsSeobecné lekarstvo
(2020).

V roku 2025 boli predlozené pozadované dokumenty k reakreditacii vysSie
uvedenych SpecializaCnych odborov (vratane zoznamu Skolitelov a ich suhlasov
s lektorstvom, suhlas GDPR, prehlasenie o materialovo-technickom vybaveni
a potvrdeni dizky odbornej praxe lektorov).

Zriadovacou listinou SZU v Bratislave (2016) je zriadené:

Centrum miniinvazivnej chirurgie SZU so sidlom v DONsP Dolny Kubin ako
vyuCbové zariadenie pre vyucbu v dalSom vzdelavani zdravotnickych pracovnikov v
Specializovanom Studijnom programe v Specializacnom odbore Chirurgia.

- DONsP Dolny Kubin je Specializovanym vyuébovym zariadenim — praktickej
vyucby Fakulty zdravotnictva Katolickej univerzity v RuZzomberku na zaklade
Zmluvy o praktickej vyucbe s prislusnymi Dodatkami, Vyucbové pracovisko: RDG
oddelenie.

»  Prehlad o _zvysSeni kvalifikacie v roku 2025:
> Specializaéné Studium
Skonéené studium zamestnancov a ziskané vzdelanie v roku 2025 (uzatvorena
Dohoda o zvySeni kvalifikacie) podla foriem a kategorii:

- Ziskana odborna spésobilost na vykon Specializovanych pracovnych €innosti v
Specializacnom odbore (so stavom k 30.10.2025):

e kategébria lekar: 0
Predpokladané ukonCenie  Specializovanych pracovnych ¢innosti v
Specializacnom odbore:

kategoria le kar : 3 lekari, z toho:

-2 lekarky, Detské oddelenie, Specializacny odbor — rezidentské Studium: Pediatria
(SZU, LF Bratislava)

- 1 lekar, Radiologické oddelenie, Specializacny odbor Radiolégia (UK, JLF, Martin)

Ziskana odborna spdésobilost’ na vykon Specializovanych pracovnych €innosti v
Specializacnom odbore:

- kategéria sestra:5

1 sestra, Chirurgické oddelenie, Specializaény odbor: Anestezioldgia a intenzivna
starostlivost’

2 sestry Ortopedické oddelenie, Specializovany odbor: Anesteziolégia a intenzivna
starostlivost’

2 sestry Novorodenecké oddelenie, Specializovany odbor: Anestezioldgia
a intenzivna starostlivost’ v neonatolégii

- kategoriap6rodna asistentka: 1poérodna asistenkta, GPO, Specializacny
odbor: Intenzivna starostlivost’ v pérodnej asistencii
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» Certifikacna priprava
- v roku 2025 — zaradeny: 1

- ziskany Certifikat - Certifikadna priprava v CPC (certifikovana pracovna &innost):

kategoria lekar: 0

kategoria sestra: 0

kategdria — iné: 1 — Orofaryngealna dysfagia u dospelych a detska dysfagia

v zdravotnickom povolani Logopéd.
e Priprava na vykon prace v zdravotnictve §

V r. 2025 - legislativna zmena (Zakon ¢. 578/2004 Z. z.). DalSie vzdelavanie

nezahfna PVPZ.

e VS - zaradeni: 0, skongenie VS: 0. '
Studium zamestnancov bez uzatvorenej Dohody o zvySeni (prehlbeni) kvalifikacie
nie je na Personalnom oddeleni evidované.

e Podporny program ZSK ,Ludské zdroje v zdravotnictve ZSK“
Stabilizacia vybranych zdravotnickych pracovnikov v Zilinskom kraji
(v sucinnosti s OZ ZSK)  Metodicky pokyn & 1/2021 — stabilizacia vybranych
zdravotnickych pracovnikov v Zilinskom kraji (platny od 01. 07. 2021 - 2023)

Podporny dotaény program pre vybranych zdravotnickych pracovnikov (lekar, sestra,
porodna asistentka, fyzioterapeut, laborant, radiologicky technik, prakticka sestra,
masér, sanitar) je uplathovany a Cerpany formou prispevkov mesacne 01/2025 —
12./2025.

Dotéacie - motivaény program:

- Studentska dotacia — Studentsky program ,Nakopni si kariéru“, prispevok ku mzde
pre absolventov — ,Startovné“, navrat do rodiska — rodného ZSK ,Pod domov*,
mentorsky prispevok Dobry mentor, Sikovny kolega“. vstupna naborova jednorazova
dotacia ,Na rozbeh®, adaptaéna jazykova priprava, dotaény program pre pracu na
Specializacnych pracoviskach (JIS a OAIM za obdobie 6 mesiacov — platny od 01.
07. 2021).

Motivaény program: Celozivotné vzdelavanie ,,Viac vedomosti vyssia kvalita“

V roku 2025 v kategdrii — cielova skupina: (lekar, sestra. pérodna asistentka,
fyzioterapeut, laborant, radiologicky technik, prakticka sestra, masér, sanitar .

Systém vyuzivania podpory a sledovanie efektivnosti je vedené na Personalnom
oddeleni.

V programe Celozivotné vzdelavanie ,Viac vedomosti vysSia kvalita“ su vyuzivané a
uplatiiované naklady - platby v suvislosti s d'alSim vzdelavanim — Specializatné
Studium, sustavné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov. V ramci nakladov na
vzdelavanie a stanoveného limitu je mozné uplatnit aj odbornu literaturu pre
zdravotnickeho pracovnika — jednotlivca.

Podporu stabilizaéného programu v DONsP Dolny Kubin v roku 2025 mozno hodnotit
efektivne s naslednym ocakavanim zvySenia kvality zdravotnej starostlivosti a
stabilizaciu zdravotnickych pracovnikov.
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3.2 Vzdelanostna struktura

Graf 17 Vzdelanostna struktura lekarov
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Graf 18 Vzdelanostna Struktura sestier

300
250
200 120 130 142
87 24 - 124
150
100
- 142 140 135 132 139 136 135
0

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

W so $pecializiciou PSS M bez $pecializacie PSS

Graf 19 Struktlra zamestnancov
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Graf 20 Priemerné platy po zdravotnickych kategéridch
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Vekovy priemer zamestnancov:

Lekari

vek 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80

Pocet 25 55 21 23 9 4
z toho MD 0 16 0 0 0 0
Sestry a porodné asistentky

vek 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70

TPP pocet 35 39 55 72 40

z toho MD 10 17 0 0 0
Prakticka sestra

vek 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70

Pocet 25 18 8 14 1

z toho MD 6 2 0 0 0
Ostatni zdravotnicky pracovnici

vek 20-30 30-40 40-50 50-60 60-70

Pocet 54 36 33 72 24

z toho MD 13 11 1 0 0
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4 VYHODNOTENIE CINNOSTI
ODDELENI

4.1 Vyhodnotenie ¢innosti pravneho oddelenia

Cinnost’ v ramci pravnej agendy v roku 2025 zahfiala najmé evidenciu a rieenie staznosti a
podnetov fyzickych a pravnickych oséb, evidenciu a vybavovanie Ziadosti podanych v zmysle
zékona €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (zakon o slobode informacii) v zneni neskorSich predpisov a posudzovanie a
vybavovanie ziadosti o spristupnenie a poskytovanie udajov zo zdravotnej dokumentacie
pacientov v zmysle zdkona ¢. 576/2004 o zdravotnej starostlivosti, sluzbach suvisiacich s
poskytovanim zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov. Dalej bola obsahom tejto agendy oblast’ ochrany osobnych tdajov v
zmysle GDPR a zdkona ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych tidajov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov s aktivnou komunikéaciou so zodpovednou osobou GDPR nasho zariadenia.
Okrem toho spocivala ¢innost’ v rdmci pravnej agendy v sledovani a ucasti na legislativnych
procesoch (pripomienkovanie) a naslednej praktickej implementacii novych pravnych
predpisov, tykajicich sa Cinnosti nasho zariadenia, napr. zdkona &. 540/2021 Z. z. o
kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v
zneni neskorsich predpisov a Vyhlasky MZ SR €. 531/2023 Z. z. o kategorizacii Ustavnej
zdravotnej starostlivosti v zneni neskorSich predpisov.

4.2 Vyhodnotenie oddelenia informatiky a vypoctovej
techniky

4.2.1 Modernizacia LAN sieti

Prestavba patologického oddelenia - bola vybudovana cela siet a opticky pripoj do
serverovne (v ramci projektu je tam aj nove diskove pole na ukladanie snimok umiestnene v
administrative v serverovni)

V ramci dal'Sieho projektu sa riesila bezpecnost - tam sme ziskali nove firewall, nove servery
pre AD, sietovu sondu,nove switche, a backup server pre NIS (toto vsetko je v serverovni na
rdg) zmigroval sa vnutorny mailovy server, spravila sa segmentacia siete (v ramci toho sa
rozdelili stroje do jednotlivych podsieti)

Nahradili sa stare eol(end of life) switche za novS$ieho typu, v ramci zmeny firewallov - sa
riesila

o zaloha a dostupitelnost - nove pripojenie na internet(rychlejsia linka garantovana
rychlost)
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o dalej bolo rieSenie zabezpenia pripojeni zrusili sa "vonkajsie diery"(pouzivane
dodavatelmi na vzdialenu spravu) a nahradili sa prisnejsimi - 2FA , sprisnili sa

politiky

OIT pracovisko popri prerabke priestorov sa prerobila komplet siet (zjednotila sa viac
do serverovne - priprava na dalsi postup v ramci administrativy)

4.2.2 Obnova sowtverového vybavenia pocitacov

- Vymena dodavatelského monitoringu siete LAN za nas$ vlastny systém Zabix

- pripojenie viacerych analyzatorov laboratdrii do systému NIS

- dokoncenie migracia PC s Windows 7 a XP na Windows 10 a Windows11

- Absolvovali sme audit kybernetickej bezpec¢nosti s kladnym vysledkom

4.3 - Investicné oddelenie — oddelenie VO

4.3.1 Plan VO na rok 2026

Tabulka 13 Plan VO na rok 2026 Tovar

Nézov bredmetu Predpokladana Clenenie
P. ¢ zéIF:azk Oznacenie podla CPV kédu hodnota zakazky | zakaziek podla
v v EUR bez DPH PHZ
1 Lieciva pre, krvaj 336?1000-9 LieCiva pre krv a krvotvorné 50 600,25 Poc!llmltna
krvotvorné organy organy zakazka
2. | Anestetika 33661100-2 Anestetik 60 000 Podlimitnd
zakazka
S Desz.ekcne 33741300-9 - Dezinfekéné prostriedky na ruky 12 000 Zakazka malého
prostriedky na ruky rozsahu
4. | Kortikoidy 33661.2.200-4 Kortikosteroidy na systémové 11 000 Zakazka malého
pouZitie rozsahu
Dezinfekci Zakazk léh
5, | Dezimekcana 24455000-8 Dezinfekéné prostriedky 35000 akazka maleho
plochy rozsahu
i Zakazka malého
6. | Analgetikd 33661200-3 Analgetika 10000 rozsahu
Vysetrovacie . L . Zakazka malého
7. . .., | 33141420-0 Chirurgické rukavice 10 000
rukavice nesterilné rozsahu
, . Zakazk léh
8. |zdravotnicka gaza | 33141114-2 Zdravotnicka géza 11 000 akazka maieho
rozsahu
9. | tudsky albumin 33621400-3 Krvné nahrady a precistovacie 25 000 Zakazka malého
roztoky rozsahu
11. | Operacné lampy 4 ks | 33167000-8 Operacné lampy 200 000 Pc;tglll:!l’zza
M ficky e Podlimitna
12. ?mo'gra ey 33111650-2 Mamografické pristroje 200 000 ° , fmitna
pristroj zakazka
. N . . Zakazk Iéh
13. | Cistiace prostriedky | 39800000 — 0 Cistiace a ledtiace vyrobky 28 581,48 a a:O:S;aue °
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L 33700000 — 7 Predmety osobnej starostlivosti, Zakazka malého
14. | Hygienicke potreby 33771000 - 5 Hygienické vyrobky z papiera 46339 rozsahu
Potraviny —mésoa | 15100000-9 - Zivoé&idne vyrobky, méso a Podlimitna
15. . . “ 65 000 .
madsové vyrobky masové vyrobky zakazka
16. | Potravinové vyrobky | 15200000-0 - Spracované a konzervované ryby 75 000 Pzgltan;:;a
17. | Ovocie a zelenina 1?300000-1 - Ovocie a zelenina a suvisiace 40 000 Zakazka malého
vyrobky rozsahu
Pekarensky tovara | 15810000-9 - Pekarsky tovar, ¢erstvé pecivo a Zakazka malého
18.. . p , , 15 000
cukrarske vyrobky cukrarske vyrobky rozsahu
Milieko, mliec . . Podlimitna
19, | V1€ K0, miecne 15500000-3 - Mlie¢ne vyrobky 50 000 odlimitn
vyrobky a vajcia zakazka
Potraviny — mrazené | 15220000-6 - Mrazené ryby, rybie filé a Zakazka malého
20. | . L 25 000
vyrobky ostatné rybie maso rozsahu
Polyetylénové (PE) 19640000-4 - Polyetylénovy odpad a Zakazka malého
21. . . ) 25 000
vrecia na odpad odpadkové vrecka a vaky rozsahu
Tabulka 14 VO Sluzby
HEG[ U SRR Clenenie zékaziek
P.¢ Nazov predmetu zakazky Oznacenie podla CPV kédu | hodnota zakazky v odla PHZ
EUR bez DPH 2
Polstenle %odpovednosfl za Skodu 66516400-4 - VSeobecné Zakazka malého
1. |sposobenu poskytovanim . . . 26 408,81
f . . . poistenie zodpovednosti rozsahu
zdravotnickej starostlivosti
2. | Pranie pradla 9831(.)00,0:? N Pr.an|e @ 120 000 Pocfllmltna
chemické Cistenie zakazka
90520000-8 - Sluzby
Odvoz a likvidacia nebezpecného sUvisiace s radioaktivnym, Podlimitna
3. o ) 120 000 ,
odpadu toxickym, zdravotnickym a zakazka
nebezpecnym odpadom
4. | stravné listky 30195??70-8 - Stravné 49 000 Zakazka malého
poukdzky rozsahu
Tabulka 15 VO — Stavebné prace
e 2oy Clenenie zdkaziek
P.¢ Nazov predmetu zakazky Oznacenie podla CPV kédu | hodnota zakazky v odla PHZ
EUR bez DPH &
. . . 45215140-0 — Stavebné L,
1. Stavet’)nfe upravy oddelenia prace na objektoch 627 287,47 Poc!llmltna
ortopédie o . . zakazka
nemocnic¢nych zariadeni
2. Reko'rlns:rulflcli ustredného kurenia .45v300(30(?-0 - Stavebno- 304 161,96 Poc!llmltna
Blok "A" a "B inStalacné prace zakazka
3. | Maliarske a natieracské prace 4544.21098-§ Melzllarske 48 000,00 Zakazka malého
a natieracské prace rozsahu
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Tabulka 16 Nakup pristrojove] techniky za rok 2025

4.3.2 Nakup pristrojovej techniky rok 2025 - skutoénost

p.¢. | pristroj Ecgllzk:gp‘;l ‘;1::;1: KV ZSK Pl;)P(ils dary
1 Nemocni¢né 16zko (50 ks) 128 535,00 | 128 535,00
2 Generator Med RF 4000 set 15787,20| 15787,20
3 RTG mobilny pristroj Cios Flow 100 860,00 | 100 860,00
4 Bilirubinometer 8 364,00 8 364,00
5 Elektrochirurgicky generator 12 287,70 | 12 287,70
6 Lozko +nocny stolik (7Kks) 60071,97| 6007197
7 Mikroskop Zeiss 2920,22 2920,22
8 Svetelny zdroj k LSK Storz 13 546,59 | 13546,59
9 Sterilizator STERICELL 111 367893 3678,93
10 Defibrilator s monitorom 12 669,00 12 669,00
11 Odsavacka 550041 5500,41
12 EKG + stolik BTL-08 2 693,70 2 693,70
13 Umyvaci stol nerezovy 3986,43 3986,43
14 Klimatiza¢na jednotka (6ks) 10 038,00 10038,00
15 Infdzna pumpa 2 097,15 2 097,15
16 Nabytok chir.sestry zeny 2 583,00 2 583,00
17 Odsavaci systém 4 249,65 4 249,65
18 Klimatizacna jednotka (1ks) 2 057,79 2 057,79
19 Pacientsky monitor Masimo Root 10 054,02 | 10 054,02
ZOH : prislusenstvo k OS Practico
20 -gynekol.nohy 5634,63 5634,63
21 Klimatizacna jednotka (1ks) 2 734,29 2 734,29
22 Transportné lehatko (2 ks) 3406,19 3406,19
23 ZOH : MR softvér 10 244,67 | 10 244,67
ZOH : NIS (implementéacia
24 eDohody) 5461,20 5461,20
25 Operacné lampa evoLIGHT 600 20026,55| 20026,55
26 Operacna lampa evoLIGHT 600 LC 22101,87| 22101,87
27 Transportné lehatko (3 ks) 827790 8277,90
28 Stolny pulzny oxymeter 575,94 0,00 575,94
ZOH : operacny st6l Maquet Meera
29 -zarazky na podporu tela (2 ks) 3061,47 3061,47
30 Porodny gau¢ LINDA 4 293,70 0,00 4 293,70
31 Polohovaci systém na TEP kolena 4721,86 4721,86
32 Hybridny inkubator (2 ks) 53 628,00 0,00 53 628,00
33 Kablovy systém 4 951,26 4951,26
34 Varidlo 2952,00 2 952,00
35 Operacny stol 60192,76 | 60192,76
36 Pristroje pre DIGI Patol6giu 404 532
37 Kybernetickd bezpecnost’ NIS 113 676
38 Kybernetickd bezpecnost IT 154 426
Celkom 614 245 555 747 404 532 58 497
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Tabulka 17 Investicie - stavby

o celkom v vlastné < POO s oy
p-€. | budovy/stavby EUR s DPH zdroje KV ZSK DPH IROP/iné
1 }Jllélstupovy systém na neurologicku 3 813,00 3 813,00
2 | vymena riadiaceho systému (OAIM) 44 384,10 | 44 384,10
3 stavebné upravy, okna a zZaluzie 3331692 | 3331692
(DZS)
zabezpecovaci systém riadenia
4 vytahu v blokuAaC 1845,62 1845,62
5 ?:lé)tS()matICke posuvne dvere (2 ks) 3148548| 3148548
6 d9plnen1e POS 'Fermmalu na vstupnej 3163,56 3163,56
zavore nemocnice
7 stave.bne upravy v kancelariach 8098391| 8098391
(admin.)
8 rev1tallz:a1c1a verejného priestranstva 65959,59| 6595959
(socha Jégého)
9 | vymena podlahy na RDG pracovisku 11109,56| 11109,56
10 | realizacia videovratnika na GPO 4 874,49 4 874,49
11 PD :V rozpocet+VV na akciu interné 200,00 200,00
odd. Zeny
12 PD: rquocet+VV na akciu stav.dpravy 200,00 200,00
v admin budove
rekonstrukcia asfaltovej komunikacie
13 pod blokom C (smerom k letisku) 761616 761616
14 | Merezova r}%dolv)a na kondenz 7 534,00 7 534,00
(kuchyna+pracovna)
15 (Pi;]-)r(r}l : samozatvarace dveri (3 ks) 2 189,40 2 189,40
16 | rekonstrukcia detskych ambulancif 64 765,26 | 64 765,26
17 | vymena panelov v chladiacom boxe 18812,85| 1881285
na plazmu (HTO)
18 Eev1tallzac13 interného oddelenia 6294590 | 6294590
zeny
realizacia priecky v ¢akarni IL.NP
191 (detska poliklinika) 1599,201 1599,20
20 | DIGI patologia 165 461 78 567 132 740
Celkom 777 721 525 366 132 740

4.4 Kontrola plnenia planu verejného obstaravania na rok

2025

Tabulka 18 Plan obstdravania a jeho plnenie - Tovary

krvotvorné organy

Predpokladana C|€neniedz|?kaziek
P. €. | Nazov predmetu zakazky Oznacenie podla CPV kodu hodnota zékazky podla e
EUR bez DPH predpokladane;
Y ez hodnoty zakazky
1 Lieciva pre krv a 33621000-9 Lieciva pre krv a krvotvorné organy 50 600,25 Podlimitna zékazka | Splnené
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2. | Anestetika 33661100-2 Anestetika 60 000 Podlimitna zakazka | Splnené
5. | Dezinfekené prostriedky | 55713009 - Desinfekens prostriedky na ruky 12 000 Zakazkamaleho | g0
na ruky rozsahu
4. | Kortikoidy 33642200-4 Kortikosteroidy na systémové pouzitie 11 000 Zakz:(z)l;zamleho Splnené
5. | Dezinfekcia na plochy 24455000-8 Dezinfekéné prostriedky 35000 Zake:(z)l;zanﬁﬁleho Splnené
_— s Zakazka malého .
6. | Analgetika 33661200-3 Analgetika 10 000 rozsahu Splnené
7. | Vysetrovadie rukavice | 43441490, Chirurgicks rukavice 10 000 Zakazka malého | qpynone
nesterilné rozsahu
8. | Zdravotnicka gaza 33141114-2 Zdravotnicka gaza 11000 Zake:(z)l;zanrw]aleho Splnené
Laparoskopické veza 2 e Nadlimitna Vlyradené
9. ks 33164000-7 - Laparoskopické pristroje 250 000 sékazka POO
10. | Operaény stol 3 ks 33192230-3 Operaéné stoly 200 000 Podlimitna zakazka Vy;%’g”e
11. | Operacné lampy 4 ks | 33167000-8 Operaéné lampy 200 000 Podlimitna zakazka Vyg%’g”e
Pristroj na nacvik chddze | 33150000-6 Pristroje na radioterapiu, L Vlyradené
12. 2 ks mechanoterapiu, elektroterapiu a fyzioterapiu 70000 Podiimitna zakazka POO
13 Lie¢ebny pohybovy 33150000-6 Pristroje na radioterapiu, 6000 Zakazka malého | Vyradené
" | pristroj mechanoterapiu, elektroterapiu a fyzioterapiu rozsahu POO
14 Pristroj na stabilitu stoja | 33150000-6 Pristroje na radioterapiu, 12000 Zakazka malého | Viyradené
" | arovnovahy mechanoterapiu, elektroterapiu a fyzioterapiu rozsahu POO
15 Pohybovy pristroj do 33150000-6 Pristroje na radioterapiu, 12000 Zakazka malého | Viyradené
" | lozka mechanoterapiu, elektroterapiu a fyzioterapiu rozsahu POO
16, | Ultrazvukovy pristroj pre | 4544190 5 Diagnosticks uitrazvukové pristroje 70 000 Podiimitna zakazka| 0o
kardiologickil ambulanciu Amb.
17. | Mamograficky pristroj | 33111650-2 Mamografické pristroje 200 000 Podlimitna zakazka Pzrgzgn
18. | Endoskopicka zostava 33168000-5 Endoskopia, endochirurgické pristroje 140 000 Podlimitna zékazka | nesplnené
. 15000000-8 — Potraviny, napoje, tabak a pribuzné Nadlimitna
19. | Potraviny orodukty 540 000 Zékazka
Tabulka 19 VO Sluzby
Predpokladana , Clgnenle ,
hodnota zdkaziek podla
P. ¢ Nazov predmetu zakazky Oznacenie podla CPV kédu . predpokladanej | Plnenie
zdkazky v EUR hodnot
bez DPH eltlel
zakazky
P0|Asten|e z'odpovednos’tl za Skodu 66516400-4 - Vieobecné Zaka'zka ,
1. | spb6sobenu poskytovanim . . . 19 000 malého Splnené
S . . poistenie zodpovednosti
zdravotnickej starostlivosti rozsahu
Projektovd dokumentacia = | ;1350000 7 _nginierske Podlimitng | \ePude
2. | ZniZenie energetickej naro¢nosti roiektovanie 35000 Jakazka sa
Administrativnej budovy DONsP proJ realizovat
Projektova dokumentacia = | ;1350000 7 - Inzinierske Podlimitng | T\ePude
3. | ZniZenie energetickej naro¢nosti roiektovanie 70 000 Jakazka sa
polikliniky DONsP prol realizovat
4 Odvoz a likvidacia nebezpecného 9(')5.2.()000-8 - S.qub\'/ 85 000 Pocflllmltna Spinené
odpadu sUvisiace s radioaktivhym, zakazka
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toxickym, zdravotnickym a
nebezpecnym odpadom

30199770-8 - Stravné

Podlimitna

Splnené

5. | Stravné listky poukaszky 100 000 24kazka
Tabulka 20 VO — Stavebné prace
Predpokladana Clenenie
ceni la CPV
P.¢ Nazov predmetu zakazky Oznacenll?’::d ac hodnota zdkazky | zakaziek podla Plnenie
v EUR bez DPH PHZ
Revitalizacia verejného 45233161-5 Stavebné S
. . . Podlimitna ,
1. | priestranstva DONsP — okolie sochy | prace na stavbe 63 370,37 . Splnené
dxE 1Ak , zdkazka
L. Nadasi Jégého chodnikov
45210000-2 Stavebné
prace na stavbe budov;
. . 45215100-8 Stavebné Podlimitna ,
2. | DONsP - stavebné upravy préce na stavbe budov 65 128,11 J4kazka Splnené
urcéenych pre
zdravotnictvo
Rekonstrukcia ambulancii 45215130-7 — Stavebné Podlimitna
c . . - . . . 1316,4 . I g
g v objekte detskej polikliniky prace na objektoch klinik 5131645 zakazka Spinene
45215146-2 — Stavebné
4. Digitalizovana p'atolégia N prace na m.ies:cnostiach 134 578,28 Pogllimitné Spinené
v Dolnooravskej nemocnici na patologické zdkazka
vySetrenie
Rekonstrukcia fyziatricko 45215140-0 — Stavebné Podlimitna
5. | rehabilitacného oddelenia - Blok prace na objektoch 658 526,47 . Splnené
npn ev. s . , Zakazka
D nemocnic¢nych zariadeni
Rekonstrukcia kotolne DONsP 45300000-0 — Stavebno- Podlimitna OdloZené
6. , . e 764 738,17 ) \.
Dolny Kubin inStalacné prace zakazka do neurcita
4 Rekonstrukcia ustredného kurenia | 45300000-0 — Stavebno- 304 161.96 Podlimitna Presun do
* |Blok"A" a "B" inStalacné prace ! zakazka 2026
Znizenie energetlckej. narocno:stl 45715100-8 - Stavebné
budov Dolnooravskej nemocnice s race na stavbe budov Podlimitna OdloZené
8. | poliklinikou - zateplenie P . . 1710 043,10 . ..
, . uréenych pre zakazka do neurcita
obvodového muriva a strechy (Blok Jdravotnictvo
A,B,CaD)
9. | Maliarske a natieracské prace 4544.210(38_8, Mz?llarske 60 000,00 PO(ljllmltna Presun do
a natieraCské prace zakazka 2026
33191000-5 -
v Nadlimitna ,
10 | Obnova centralnej sterelizacie Sterlllzacvne,, 344 925 a’ imitna Splnené
dezinfekcné a zékazka

hygienické pristroje
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4.5 OLVaS mnoistvo vyrobenych jedal v roku 2025

Pocet vyrobenych porcif Pocet vyrobenych .
pre pacientov obedov pre o
Mesiac
Y zi suchy
Ranajky Obed Vecera zamestnancov | externych vecera .| balicek do
zamestnanci A
Spolu 56 692 51764 51764 55 461 877 377 3167
4.5.1 Nakup potravin v roku 2025
Dodavatel Spolu rok
Jendrasek 77 960
Inmédia 210174
Fruktual 1361
Fenix Agro 500
Fatra Tip 46912
Vcela pekdren 15705
Tesco 1772
LIDL 96
Kaufland 12
AXA 12
Spolu 354 504
4.5.2 Spotreba potravin
Oddelenie Spolu rok v €
Zamestnanci 115653
Cudzi 1572
Interné 16zko 56 423
Neurologické 16zko 33772
Detské 167ko 18 026
Gynekologické 16Zko 30557
Chirurgické 16Zko 33 206
Ortopedické 16zko 31419
Aro 16zko 838
Interné JIS 5615
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Detské JIS 2488
Neurologické JIS 9952
Chirurgické JIS 5270
ODCH l6zko 4179
ARO JIS 2941
HTO 1925
Spolu 353 836

4.6 Mnoistvo vypratého pradla v roku 2025

Cena za vypraté pradlo a poSivanie v €
s DPH

Mnoistvo vypratéhjo pradla v kg

Spolu za rok 117 379 142 827

4.6.1 Mnozstvo vypratého pradla za posledné roky

m Mnoistvo pradla v kg Spolu cena s DPH (v euro)

2020 110 755 132 906
2021 110781 132 938
2022 118 887 134 265
2023 121 662 145 995
2024 124 095 148 915
2025 117 379 142 827

4.7 Vyber parkovného v roku 2025

Zamestnanci I::.Xtem,l . Kiosk hotovost | Kiosk plat. karty Spolu
najomnici
Rok 2025 s DPH s DPH s DPH s DPH S DPH
Spolu 20 936 15 418 11 439 18 630 66 423
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4.7.1 Vyber parkovného v roku 2024 — parkovaci systém aktivovany

zamestnanci - na‘j;:ﬁ:; | KIOSK KIOSK
zrazka zo mzdy fakturacia hotovost | platobné karty Spolu s DPH
Rok 2024
s DPH s DPH s DPH s DPH
SPOLU: 19874 14 800 3361 587 38 622

Zavedenim parkovacej politiky mestom sme boli v roku 2024 zriadit platené parkovisko
v areali DONsP pre navstevnikov nemocnice tak aj pre zamestnancov. Oficialne bola
prevadzka spustena od Septembra 2024.

4.8 Spotreba energii

4.8.1 Elektricka energia

Spotreba elektrickej energie pocCas celej dekady rokov bola ustalena a na rok 2023
zasiahla energeticka kriza, ktora ovplyvnila narast cien el. energie. Spdsobilo to aj
vysutazenie nemocnic VUC, kde vysutaZena cena bola vysSia, ako sa ukazala
spotova cena. Spotreba v roku 2023 bola dokonca niZSia ako roku 2022, ale cenovo
3,8 nasobne vysia. V roku 2024 bola cena za kWh zniZena na 0,27 €/kWh a v roku
2025 na 0,25€/kWh

Graf 21 Spotreba od roku 2018

Spotreba el. energie po rokoch

™ o0 ~
a Q 3 o N = a S
1 600 000 ™ ©° o = 2 o = S
— ~ ~N N o~ (o] — —
1 400 000 o - - S o
1200 000 §
1,000 000 ~ -
800 000 o N - ~ " e ® 3
3 3 < 2 9 o =
600 000 o = s st = 2 N
400 000 ) Q = = ) o

200 008 - -

rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

EkWh m€

Tabulka 21 Spotreba el. energie v kWh a v Euro za posledné 3 roky.

Spotreba Cena za rok 2023 Spotreba rok Cena za rok Spotreba goez'? - rol\(’
rok 2023 v € 2024 2024 v € rok 2025 €

Spolu

1232971 682 659 I 1318 993 350 686 I 1330 077 290 364
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4.8.2 Spotreba vody

Graf 22 Spotreba vody po rokoch
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V roku 2025 naklady na vodu mierne klesli aj zdévodu nizSej spotreby. Vyska ceny
v roku 2025 je uvedena len ako zalohova platba, jej vySka na zaklade niZsej spotreby
bude podstatne nizsia.

4.8.3 Spotreba a naklady na teplo, paru a TUV

Tabulka 22 Naklady na teplo, paru a TUV v roku 2025

Plyn Stiepka
Spolu
Rok 2025 TUV plyn Para plyn Teplo
m3 v € m3 v € GJ v € v €
Spolu 103253 | 153658 | 74767 [111569| 11397 [ 469 502 734 680

Nemocnica vyuziva na vyrobu pary a teplej uzitkovej vody plyn kde sme spotrebovali
178 021 m3 €o je oproti roku 2024 menej 0 19 936 m3. Teplo bolo zabezpefované
zo Stiepky, ktoré dodavala fi TEHOS. Spotreba tepla za rok 2025 bola 11 397 GJ.

4.9 Odpadové hospodarstvo

Tabulka 23 Vyprodukovany odpad podla druhu

Katalégové p MnozZstvo Firma zabezpecujuca odvoz
éislo o?ipadu Nazov odpadu odpadu odpadu
80317 Odpadqu toner do tlaCiarne obsahujuci 586 kg | PROLINK, Dolny Kubin
nebez.latky
150101 Obaly z papiera a lepenky 7 100 kg | Technické sluzby, Dolny Kubin
150102 Obaly s plastov 2 195 kg | ENVIBACK, Zilina
150107 Obaly zo skla 17 930 kg | Technické sluzby Dolny Kubin
160103 Opotrebované pneumatiky 800 kg | AUTOCENTRUM PH, Dolny Kubin
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Lab. chemikalie pozastavajuce z

160506 . 650 kg | RAMEKO, Sof
nebezpeénych latok

170107 | Zmesi beténu, tehal, Skridiel 3000 kg "Zzzéi‘;://rabe' AUTODOPRAVA,

170904 ZmieSané odpady zo stavieb a demolacii 5150 kg | Technické sluzby, Dolny Kubin

170904 ZmieSané odpady zo stavieb a demolacii 10 530 kg | Vladimir Sopuch CaV,Veli¢na

180102 Casti a organy tiel vratane krvnych vreciek 540 kg | SANAMEDO, Zilina

180103 | Qdpady, ktorych zber a zneskodnenie 56 467 kg | SANAMEDO, Zilina
podliehaju osobitnym poziadavkam

180104 | Qdpady, ktorych zber a zneSkodnenie 11 250 kg | Technické sluzby, Dolny Kubin
nepodliehaju osobitnym poziadavkam

200108 Biologicky rozlozitefny kuchynsky odpad 15 135 kg | COR WASTE, Dolny Kubin
Vyradené zariadenia obsahujuce .

200123 chiérlur. Uhlovod. (chladnicky) 40 kg | Peter Bolek EKORAY, Namestovo

200135 | Yyradené elekiricke a elektronicke 100 kg | Peter Bolek EKORAY, Namestovo
zariadenia (televizory)
Iné vyradené elektrické a elektronické

200136 zariadenia (umyvacky, kopirky, 1430 kg | Peter Bolek EKORAY, Namestovo
elektr.zdrav. zariadenia)

200201 | Biologicky rozloZitelny odpad (konare, 3300 kg | Technické sluzby, Dolny Kubin
pokosena trava)

200307 Objemny odpad (vyradeny nabytok a pod.) | 15 930 kg | Technické sluzby, Dolny Kubin

Celkové mnozstvo odpadov za rok 2025:

152 133 kg
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5 KONTROLNA CINNOST

5.1 Evidencia pisomnych podani - rok 2025

V roku 2025 bolo ku dneSnému dinu zaevidovanych 10 pisomnych podani, z toho v
Siestich pripadoch iSlo o podanie od fyzickej osoby — pacienta, resp. pribuzného
pacienta, tykajuce sa poskytovania zdravotnej starostlivosti alebo okolnosti pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti a v Styroch pripadoch iSlo o sucinnost vo veci
presetrenia spravnosti poskytovanej zdravotnej starostlivosti v DONsP Dolny Kubin na
UDZS, pobo&ka Banska Bystrica.

Styri podania fyzickych oséb boli vyrieSené prostrednictvom pisomnych
vyjadreni vedenia DONsP Dolny Kubin, pricom dve z nich boli vyhodnotené ako
neopodstatnené, jedno z nich ako CiastoCne opodstatnené a jedno ako opodstatnené.
Jedno podanie nebolo mozné vyriesit, nakolko stazovatelka nereagovala na vyzvu a
nedoplnila identifikatné udaje pacientky a jedno podanie bolo vyrieSené
prostrednictvom telefonického rozhovoru primara prislusného oddelenia so
stazovatelkou, priCom staZovatefka sa na navrhnuty termin osobného stretnutia s
primarom oddelenia nedostavila.

VsSetky Styri podania, tykajuce sa sucinnosti vo veci preSetrenia spravnosti
poskytovanej zdravotnej starostlivosti v DONsP Dolny Kubin, st momentalne na UDZS
v rieeni.

Podania su evidované na useku riaditefa DONsP.

5.2 Sprava z monitorovania spokojnosti pacientov v r. 2025

Evidenéné ¢islo monitorovania: ¢. 19

Povereni pracovnici: Vedici monitorovania a vyhodnotenia:
Mgr. Miroslava Macurova

a) vediice sestry oddeleni manazerka kvality

¢lenka monitorovania: PhDr. Alena Dudasova

b) sestry na ambulanciach namestnicka riaditel’a pre oSetrovatel'stvo

Zameranie monitorovania:

Spokojnost’ zdkaznika /pacienta v DONsP

Monitorovanie ndzorov hospitalizovanych  Nazov a sidlo monitorovaného tseku:
pacientov na oddeleniach, na pérodnickom
a novorodeneckom oddeleni a na
ambulancidch, pomocou dotaznika
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spokojnosti pacienta. Dolnooravska nemocnica s poliklinikou MUDr. L. N.
Jégého v Dolnom Kubine - oddelenia a ambulancie

Vyhodnotenie monitorovania:
Informacie o spitnej vizbe od pacienta

DONSP vykonala v roku 2025 monitorovanie spokojnosti pacientov s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti zdravotnickymi pracovnikmi DONsP pomocou dotaznikov na ambulanciach,
oddeleniach ana porodnici. Klient /pacient/ mal moznost anonymne vyplnit' dotaznik
spokojnosti a vhodit’ ho do uzatvoreného boxu na to ur¢ené¢ho, vyplnit’ dotaznik spokojnosti v
on-line verzii na webovej stranke DONsP alebo prostrednictvom QR kodu umiestneného na
jednotlivych pracoviskach. Nasledne bola vykonana analyza s tymito vysledkami:

Monitorovanie spokojnosti na ambulanciach DONsP:

V roku 2025 na 21 ambulanciiach bolo vyplnenych 231 dotaznikov, z toho 37 dotaznikov
bolo vyplnenych elektronicky (V roku 2024 na 20 ambulancidch bolo vyplnenych 229
dotaznikov, z toho 36 dotaznikov bolo vyplnenych elektronicky).

Graf 23 Aka ambulanciu ste navstivili?
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Pri vybere ambulancie zohralo najvac¢siu tlohu odporucanie lekarom alebo zndmym u 142 osdb
z 231 odpovedi, 45 0sob si vybralo DONsP podl'a dobrych recenzii, 29 osdb podla spadu
bydliska a 15 si vybralo inll moznost’.

Na otdzku ako dlho ste ¢akali na vySetrenie /v stupnici od 1 do 5, kde stupeii 1 je kratko a stupeni
5je dlho/ z 231 respondentov oznacilo kratko /stupeii 1/ - 165 osdb, /stupeii 2/ - 38 0sob, /stupeii
3/ - 17 os6b, /stupen 4/ - oznacila len jedna osoba a najdlhsie ¢akalo /stupeni 5/ - 10 osdb.

Zdravotnu starostlivost’, vySetrenie, informovanost o postupe liecby a pristup lekara
v ambulancii v roku 2025 hodnotilo 231 pacientov: z toho 212 x boli spokojni a oznacili pristup
lekara za vyborny, 14 x dobry a 5 pacientov bolo nespokojnych.

Zdravotnt starostlivost’, oSetrovatel'sky pristup sestier a informovanost’ o0 moznych poplatkoch
v ambulancii v roku 2025 hodnotilo 231 pacientov: z toho 221 x boli spokojni a oznacili
oSetrovatel'sku starostlivost’ sestry za vybornu, 8 x dobrt a 2 pacienti boli nespokojni.
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S informovanost'ou o zdravotnom stave pacienta, postupe liecby a o moznych poplatkoch bolo
z 231 o0s6b 212 spokojnych, 15 x povazuju informovanost za dobru a 4 osoby boli
s informovanostou nespokojné.

Technicku vybavenost’ ambulancii, ¢istotu, pohodlnost’ a bezpecie z 231 osdb kladne hodnotilo
217 osdb, 13 x povazuji vybavenost’ za dobri a 1 osoba bola s vybavenostou ambulancie
nespokojna.

Webovu stranku DONsP hodnotilo 228 respondentov, znich 197 osdb ju hodnotilo ako
vyhovujuicu, 28 x ako dobru a 3 osoby boli so strankou nespokojné.

Navigacia a oznacenie pri hladani jednotlivych ambulancii pacientom a orientacia v areali
DONSsP zo 230 odpovedi bola 202 x oznacena ako I'ahkd, 27 0s6b malo problém ambulanciu
najst’ a 1 osoba bola nespokojna s oznacenim.

Pri otazke ¢i by odporucili ambulanciu svojim znamym z 229 oséb 225 x by ambulanciu
odporucilo a 4 osoby nie.

Pacienti vo svojich navrhoch na zlepSenie a skvalitiovanie poskytovania zdravotnej
starostlivosti na ambulancii uvadzali tieto pripomienky a navrhy, taktiez v dotaznikoch mohli
zanechat’ pochvaly a pod’akovania:

e na Anesteziologickej ambulancii (1 vyhodnoteny dotaznik), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania: "Ja som prisla prva.....prednost’ dali obc¢anom SK
a cudzineci i8li potom,mysila ¢akat’ do kedy vSetci ob¢ania sk skoncat vysetrenie!!!"

¢ na vSeobecnej ambulancii pre deti a dorast (20 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti
mali pripomienky, pochvaly, pod’akovania: "Dakujeme, mila pani doktorka"

e na detskej kardiologickej ambulancii (5 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania: bez pripomienok.

e na detskej ambulancii klinickej imunologie a alergolégie (15 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti
mali pripomienky, pochvaly, podakovania: "Dakujem za profesionalny pristup, Pod’akovanie,
Super pristup, d’akujem."

¢ na detskej endokrinologickej ambulancii (4 vyhodnotené dotazniky), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania: "Dakujem vel'mi pekne ochotnej sestricke a pani
doktorke. Uzasné vysvetlenie."

e na gynekologickej ambulancii (1 vyhodnoteny dotaznik), pacientka mala pripomienky, pochvaly,
podakovania: ""Pod’akovanie MUDr. Rakovi a jeho manzelke pri porode, primarovi a
porodnym asistentkam."

e na hematologickej ambulancii (4 vyhodnotené dotazniky), pacienti mali pripomienky, pochvaly,
podakovania: "Pod’akovat’ p. MUDr. Fedorovej za profesiondlny a ludsky pristup.
Tehotna a na papier ¢akala 60min."

e na chirurgickej ambulancii (14 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali pripomienky, pochvaly,
podakovania: "Dakujem pani doktorke na pohotovosti na chirurgii za jej profesionalny

pristup ), 2x Pod’akovanie celému personalu."

e na ortopedickej ambulancii (11 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali pripomienky, pochvaly,
pod’akovania.

e na internej prijmovej ambulancii (13 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali pripomienky,
pochvaly, pod’akovania.

e na ambulancii funkénej diagnostiky (10 vyhodnotenych dotaznikov), pacient mal pripomienky,
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pochvaly, pod’akovania.

e na diabetologickej ambulancii (6 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania.

e na gastroenterologickej ambulancii (7 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali pripomienky,
pochvaly, pod’akovania.

e na internej kardiologickej ambulancii (11 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania.

e na neurologickej ambulancii (10 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania.

¢ na neurologickej ambulancii EEG (10 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania: "4x Pod’akovanie celému personalu, vyborne
vysvetleny postup vySetrenia, profesionalny pristup a velmi priatelské spravanie."

e na RDG - mamografia (4 vyhodnotené dotazniky), pacientky mali pripomienky, pochvaly,
pod’akovania.

e na RDG - magnetickd rezonancia (11 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, podakovania.

e na psychiatrickej ambulancii (24 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, podakovania.

e na FRO ambulancii (27 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali pripomienky,
pochvaly, pod’akovania. .

Monitorovanie spokojnosti na oddeleniach DONSsP:

Vroku 2025 bolo na 8 oddeleniach vyplnenych 225 dotaznikov spokojnosti, z toho 31
dotaznikov bolo vyplnenych elektronicky (V roku 2024 bolo na 8 oddeleniach vyplnenych 115
dotaznikov spokojnosti, z toho 15 dotaznikov bolo vyplnenych elektronicky).

Graf 24 Navstivené oddelenia
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Pre hospitalizaciu v DONsP sa pacienti rozhodli zo 225 odpovedi v 82 pripadoch im bola
doporucena lekarom alebo zndmym, v 24 pripadoch si vybralo nemocnicu podl'a dobrych
recenzii, 63 x podl'a spadu ich bydliska a 56 x ich doviezla sanitka.

Zdravotnu starostlivost a pristup lekdrov na oddeleniach v roku 2025 k zdravotnym
poziadavkam hodnotilo 225 pacientov: z toho 208 x boli spokojni a oznacili pristup lekéra za
vyborny, 10 x dobry a 7 pacientov bolo s pristupom lekara nespokojnych.

Zdravotnu starostlivost” a oSetrovatel'sky pristup sestier na oddeleniach v roku 2025 hodnotilo
225 pacientov: z toho 207 x boli spokojni a oznacili oSetrovatel'sku starostlivost’ sestry za
vyborny, 14 x pristup sestier ako dobry a 4 x pacienti boli nespokojni.

Zdravotnu starostlivost’ a oSetrovatel'sky pristup pomocného zdravotnickeho personalu na
oddeleniach v roku 2025 hodnotilo 225 pacientov: z toho 198 x boli spokojni a oznacili
oSetrovatel'sku starostlivost pomocného zdravotnickeho persondlu za vybornu, 24 x pristup
oznacili ako dobry a traja pacienti boli nespokojni.

Z 225 pacientov bolo 199 x spokojnych s osetrovatel'skymi a lieCcebnymi postupmi,
s informovanostou o postupe liecby azdravotnom stave, 21 x povazovali postupy
a informovanost’ za dobrt a 5 x boli nespokojni.

Celkové spravanie personalu na oddeleniach DONsP povazuje z 225 odpovedi 200 osob za
vyborny profesiondlny pristup, ochotou riesit’ ich zdravotné problémy a ochotu odpovedat’ na
otazky. 18 x povazuji spravanie persondlu za dobré a 7 osdb bolo s ich spravanim
nespokojnych.

Spokojnost’ so stravou v DONsP bolo zo 224 pacientov 152 0s6b spokojnych, 52 x hodnotili
stravu za dobru a 20 0s6b bolo so stravou nespokojnych.

Technicku vybavenost’ nemocnice, Cistotu izieb, pohodlnost’ a bezpecie z 225 0so6b kladne
hodnotilo 185 0sob, 33 x povazuji vybavenost za dobrii a 7 oséb bolo s vybavenost'ou
nemocnice nespokojnych.

Webovu stranku DONsP na oddeleniach hodnotilo 223 respondentov, z nich 177 o0séb ju
hodnotilo ako vyhovujicu, 41 x ako dobrt a 5 0s6b bolo so strdnkou nespokojnych.

Navigacia a oznacenie pri hl'adani jednotlivych oddeleni a orientacia v areali DONsP z 223
odpovedi bola 184 x oznacena ako I'ahké orientacia, 33 0s6b ju malo problém néjst’ a 6 0osob
bolo nespokojnych s oznacenim.

Na otazku ¢i by odporucili DONsP v Dolnom Kubine svojim zndmym bolo z 222 odpovedi
215 4no a 7 nie.

Pacienti vo svojich navrhoch na zlepSenie situiacie a skvalitiovani poskytovania
zdravotnej starostlivosti na oddeleniach uvadzali tieto pripomienky a navrhy, taktiez tu
mohli zanechat’ pochvaly a pod’akovania:

e na chirurgickom oddeleni, JIS (44 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania.
¢ na OAIM, Centralna JIS (15 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali

pripomienky, pochvaly, pod’akovania.

e na neurologickom oddeleni, JIS (12 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania.
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e nadetskom oddeleni, JIS (41 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali pripomienky,
pochvaly, pod’akovania.

e na ortopedickom oddeleni (20 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania

¢ na gynekologicko-porodnickom oddeleni (12 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti

e na internom oddeleni, JIS (45 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali
pripomienky, pochvaly, pod’akovania

e na ODCH (36 vyhodnotenych dotaznikov), pacienti mali pripomienky, pochvaly,
pod’akovania

Monitorovanie spokojnosti na porodnici DONsP:

Na pérodnici v DONsP bolo v roku 2025 odovzdanych 27 dotaznikov z toho 13
dotaznikov bolo vyplnenych elektronicky (Na porodnici v DONsP bolo v roku 2024
odovzdanych 12 dotaznikov z toho 2 dotazniky boli vyplnené elektronicky).

Porodnicke oddelenie:

Zdravotnu starostlivost a pristup lekarov na pérodnici v roku 2025 k zdravotnym
poziadavkam hodnotilo 27 pacientiek: z toho 23 x boli spokojné a oznadili pristup
lekara za vyborny, 3 x dobry a 1 osoba bola s pristupom lekara nespokojna.

Zdravotnu starostlivost a oSetrovatelsky pristup sestier/pérodnych asistentiek na
oddeleniach v roku 2025 hodnotilo 27 pacientiek: z toho 23 x boli spokojné a oznadili
oSetrovatelsku starostlivost sestry/p6rodnej asistentky za vyborny, 2 x oSetrovatelsky
pristup hodnotili ako dobry a nespokojné boli dve rodicky.

Celkové spravanie personalu v pérodnici DONsP povazuje z 27 odpovedi 23 osbb za
vyborny profesionalny pristup, ochotou riedit ich zdravotné problémy a ochotu
odpovedat na otazky. Dve povazuju spravanie personalu za dobré a 2 osoby boli s ich
spravanim nespokojné.

Spokojnost’ s informovanostou o postupe pdrodu/po pérode, s oSetrovatelskou
starostlivostou o Zenu po pdérode a o starostlivost’ o prsniky bolo z 27 pacientiek 21
spokojnych, 4 osoby starostlivost hodnotili ako dobru a 2 osoby boli nespokojné.

Novorodenecké oddelenie:

Zdravotnu starostlivost’ a pristup lekarov na novorodeneckom oddeleni v roku 2025
k zdravotnym poZiadavkam hodnotilo 27 pacientiek: z toho 24 pacientiek bolo
spokojnych a oznacili pristup lekara za vyborny, 2 pacientky za uspokojivy a 1
pacientka bola s pristupom lekara nespokojna.
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Zdravotnu starostlivost a oSetrovatelsky pristup novorodeneckych sestier na
novorodeneckom oddeleni v roku 2025 hodnotilo 27 pacientiek: z toho 21 x boli
spokojné a oznacili oSetrovatelsku starostlivost novorodeneckej sestry za vyborny, 4
osoby oSetrovatelsky pristup hodnotili ako dobry a 2 pacientky boli nespokojné.

Celkové spravanie personalu na novorodeneckom oddeleni DONsP povazuje z 27
odpovedi 20 osbb za vyborny profesionalny pristup, ochotou riesit ich zdravotné
problémy a ochotu odpovedat na otazky. 5 rodiCiek povazovalo spravanie personalu
za uspokojivé. Dve osoby boli s ich spravanim nespokojné. Spokojnost s
informovanostou o zdravotnom stave novorodenca, oSetrovatelskou starostlivostou a
s asistenciou pri kojeni bolo z 27 odpovedi spokojnych 22 mamicCiek, 3 x hodnaotili
oSetrovatel'sku starostlivost’ za uspokojivu a nespokojné boli 2 osoby.

Porodnicke oddelenie:

Spokojnost’ so stravou na pdrodnici v DONsP bolo z 27 dotaznikov 15 mamiciek
spokojnych, 10 x hodnotili stravu ako dobru a 2 osoby boli so stravou nespokojné.

Technicku vybavenost porodnice, Cistotu izieb, sukromie, pohodlnost a bezpecie z 27
os6b kladne hodnotilo 20 mamiciek, 5 x povaZzuju vybavenost za dobru a 2 x za
nevyhovujucu.

Webovu stranku DONsP na pérodnici hodnotilo 27 respondentov, z nich 19 osdb ju
hodnotilo ako vyhovujucu, 8 x ako dobru a Ziadna osoba nebola so strankou
nespokojna.

Navigacia a oznaCenie pri hladani pérodnice a orientacia v areali DONsP z 27
odpovedi bola navigacia 25 x oznaCena ako fahka, 2 osoby mali mensi problém
porodnicu najst’ a nespokojnost s oznacenim arealu DONsP nebola zaznamenana u
Ziadnej osoby.

Na otazku, ¢i im vyhovuje systém rooming-in: v 16 pripadoch matka by chcela mat
dieta hned po porode, v 8 pripadoch jeden den po pérode a 3 mamicky chcu nosit
dieta len ku kojeniu alebo len ked o to poZiadaju.

Na otazku, €i budu pacientky odporucat nasu pérodnicu svojim znamym z 27 odpovedi
v 24 pripadoch odpovedali kladne a 3 x odpoved bola negativna.

Pacientky vo svojich navrhoch na zlepSenie situacie a skvalithovani poskytovania
zdravotnej starostlivosti na poérodnici a novorodeneckom oddeleni uvadzali tieto
pripomienky a navrhy, taktiez tu mohli zanechat’ pochvaly a podakovania

Podrobné informacie z monitorovania suU uvedené v sumaroch z oddeleni a
ambulancii, taktieZz su k nahliadnutiu vSetky dotazniky u manazérky kvality.

Vyjadrenie vedenia monitorovania DONsP:

Vedenie monitorovania opatovne navrhuje zmenu monitorovania spokojnosti
pacientov nasledovne: monitorovanie len v elektronickej podobe, a ak by zostalo
monitorovanie v papierovej podobe, tak to rieSit na jednom mieste - centralne, napr.
na recepcii, vyhodnocovanie dotaznikov kazdy mesiac alebo kvartalne.
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Monitorovanie spokojnosti pacientov vyhodnotila: manazérka kvality.

Navrh na rieSenie nedostatkov, ktoré boli navrhnuté pacientmi v dotaznikoch
spokojnosti — vyjadrenie vedenia DONsP:

Po prejednani spravy z monitorovania spokojnosti pacientov boli riaditefom,
zastupcom a namestnikom riaditefa pre HTC a namestniékou riaditela pre
oSetrovatelsku starostlivost stanovené navrhy na rieSenie pripomienok pacientov.
Na zlepSenie a skvalithovanie poskytovania zdravotnej starostlivosti, nemocnicnej
stravy, modernizacie technického vybavenia, upravenost a Cistotu priestorov boli
prijaté opatrenia na jednotlivych oddeleniach a oddeleni lieCebnej vyZivy a stravovania
(vid v prilohe vyjadrenia primarov jednotlivych oddeleni). Prostrednictvom
gremialnych, sesterskych a prevadzkovych porad nadalej hfadat’ vlastné rieSenia na
skvalitnenie zdravotnej starostlivosti a celkovej spokojnosti pacientov. Navrhy
pacientov — tieto su rieSené postupne vramci finanénych moznosti na zaklade
zrealizovanych uhrad od zdravotnych poistovni a poskytnutych kapitalovych vydavkov
od zriadovatefla.

K 17.12.2025 v schranke urCenej na podnety na korupCné spravanie, umiestnenej na
prizemi vramci vstupnej asti sa nenachadza Ziaden podnet.

2025



6 CIELE NEMOCNICE NA NASLEDUJUCE
OBDOBIE

6.1 Oblast investi¢na

6.1.1 Modernizacia a dostupna zdravotna starostlivost- zlepSenie kvality
a efektivnosti poskytovania zdravotnej starostlivosti

Tabulka 24 Investicie a pristrojova technika z POO

pé | Nazov sumavEURbezDpH | SUMaVEURs
DPH
1 | RekonStrukcia FRO 700000 840000
Rekonstrukcia Ustredného kurenia blokov Aa B 390 000 468 000
14 | Nemocni¢né l6Zka (100 ks) 198 259 237911
15 | Dokoncenie obnovy centralnej sterilizacie 193575 232290
Celkom 5105401

DONsP sa zapojila do vyzvy podanim projektu na vybudovanie ,Digitalizovanej
patolégie podporovanej umelou inteligenciou. Projekt bol uspesSny v roku 2025
prebieha vyberové konanie na dodavatela a v tomto roku bolo ukon€ena aj realizacia.
Boli sme uspesny aj vo vyzve na vytvorenie detskej vSeobecnej ambulancie. Zaroven
v roku 2025 bola podana ziadost’ do vyzvy na otvorenie Specializovanych ambulancii.
Nakolko sme za posledné 3 roky dostali finanéné zdroje z POO nezaradili nas do tohto
projektu.

Plan investicnych aktivit na nasledujuce obdobie je v sulade s koncipovanou stratégiou
rozvoja PZS a koncepciou rozvoja MTZ. V sulade so stanovenymi prioritnymi
oblastami koncepcii.

Ramcovo delime plan investiénych akcii na tri skupiny navzajom so dopifajdcimi
s reSpektovanim komplexnosti zdravotnickej infrastruktury PZS a zarovern su pine
aplikovatelné na investi¢né akcie financovaného z inych zdrojov (vlastné, kapitalové
vydavky ZSK, sponzorské prispevky a pod.). Zo stavebnych investicii vytvorili sme
dalSie odstavné plochy pre zlepSenie parkovania v ramci parkovacej politiky.

V d'alSom obdobi pripravujeme rekonstrukciu ortopedického oddelenia a to prestavbou
byvalej Neurologickej JIS.

Taktiez bola prevedena upravu priestranstva v okoli sochy MUDr. L.N.Jégé.

V letnych mesiacoch chceme vnutornu odstavnu plochu pokryt drtenym asfaltom pre
vylepSenie odstavnej plochy s moznostou nastreku rozmiestnenia vozidiel.
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6.2 Oblast finanéna

Hlavno ulohou nemocnice je zabezpecit aby do rozhodnutia MZSR boli zazmluvnené
onkologické vykony brusnej chirurgie, ktoré administrativnou chybou neboli
v rozhodnuti zahrnuté. Nemocnica do konca februara pripravuje aktualizaciu vykonov,
ktoré chceme vykonavat od roku 2026. V oblasti liekov a SZM nastavime spotrebu
z priemeru poslednych 3 rokov. Dalej chceme znizit naklady aj spoloénym VO v ramci
ZSK. Vylepsi sa sledovanost nakupnych cien liekov sowtverom, ktorym bude mozné
sledovat nakupné ceny a spotreby v nemocniciach ZSK.

6.3 Oblast medicinska

Z medicinskeho hladiska nemocnica ma vSetky zakladné oddelenia potrebné aby sme
boli zaradeni do 2. kategdrie nemocnic. V priebehu roka chceme rozSirit niektoré
ambulantné cinnosti s polu jednodnovou ambulantnou starostlivostou v niektorych
odboroch.

6.4 Oblast vykonostna

Pre zvySenie poctu vykonov je potrebné rozsirit pracovnu dobu najma MR pracoviska,
kde su pomerne velké Cakacie doby. AvSak bude potrebné zaroveri zo ZP dojednanie
vysSSich objemov. Zaroven personalne posilnit oddelenie dlhodobochorych na kapacitu
aspon 25 16zok. Pre zvySenie poctu vykonov na ortopedickom oddeleni je pripraveny
projekt na rozSirenie poctu 16zok v priestoroch po byvalej neurologickej JIS o 11 posteli
a vyClenenie dvoch izieb pre infek&nych pacientov. V priebehu roka chceme vytvorit
20 16zok DOS (domaca oSetrovatelska starostlivost) v priestoroch ODCH. V tomto
roku bude zrealizovana rekonstrukcia FRO (fyziorehabitatného oddelenia),
Dokoncenie digipatologického oddelenia po sowtverovej stranke a vymena komplet
sterelizatorov a myciek na oddeleni COS.
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ZAVER

Dolnooravska nemocnica po stranke poskytovania zdravotnej starostlivosti chce i nadalej
poskytovat a udrzat’ si vysledky, ktoré boli v roku 2025. Dokon&enim rekons$trukcii
I6Zkovych oddeleni sa zlepSil pobyt pacienta po€as hospitalizacie. Pokial sa tyka
zlepSenia zdravotnych sluzieb boli otvorené ambulancie pohotovostnej sluzby pre
dospelych, deti a dorast V priebehu roka 2024 bol spusteny do prevadzky novy trakt
neurologickej JIS s plne vybavenymi nadStandardnymi izbami, ¢im sa uvolnili priestory pre
rozsirenie ortopedickych 16Zok ¢o umozni zvySovat pocCty operacnych vykonov najma TEP
&im skratime dizku éakania na vymenu TEP. Co sa tyka dal$ich zdravotnickych sluzieb
snazime sa e$te rozsirit spektrum vykonov na chirurgickom oddeleni. Sest rokov sme
Skoliacim pracoviskom SZU pre miniinvazivnu chirurgiu najma v oblasti dutiny brusnej.
Verime, Ze nada nemocnica bude nadalej vyhladavana tak ako doteraz na operacie
stitnych Zliaz a onkologickych vykonov z celého regionu ale i ostatnych odborov

a poskytne vysokokvalitné zdravotné sluzby vsetkym pacientom. Otvorili sme detsku

kardilogicki ambulanciu, gastroambulanciu, alergologicku a imunologicki ambulanciu.

ZRIADOVATEL

ZILINSKY
SAMOSPRAVNY
KRAJ

Funkcia Meno

Spracoval Ing. Jan StreZo
Schvalil PhDr. Jozef Mintal, MBA, MEng.

Ddtum platnosti Rok 2024




7.1 Suvaha aktiva

Tabulka 25 Suvaha - aktiva

Bezné Gétovné obdobie Bezprostredne
Riadok Strana aktiv - predch. uét.
Brutto Korekcia Netto obdobie

SPOLU MAJETOK

1 00241033 41110+ 1. 114 36137256,8 185105628 17626694 18029776,47
Neobezny majetok

2 (003 +1.011 +1.024 299918534  18510562,8  11481290,6 10395303,27

3 Dihodoby nehmotny majetok 26426744 23204469 3222275 49204
sucet (r. 004 az 010)
Aktivované naklady na vyvoj

4 (012) - (072 + 091AU) 0 0 0 0

5 Softvér (013) - (073 + 091AU) 240074,57 232044,69 8029,88 4920,4

6 Ocenitelné prava (014) - (074 + 091AU) 0 0 0 0

7 Drobny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0
(018) - (078 + 091AU)

8 Ostatny dihodoby nehmotny majetok 0 0 0 0
(019) - (079 + 091AU)
Obstaranie dlhodobého nehmotného

9 majetku (041) - (093) 24192,87 0 24192,87 0

10 Poskytnuté preddavky na dihodoby 0 0 0 0
nehmotny majetok (051) - (095AU)

1 el I el 20727586 182785181 114490678  10390382,87
sucet (r. 012 az r. 023)

12 Pozemky (031) - (092AU) 324925,25 0 324925,25 324925,25

13 Umelecké diela a zbierky (032) - (092AU) 12966,67 0 12966,67 12966,67

14 Predmety z drahych kovov (033) - (092AU) 0 0 0 0

15 Stavby (021) - (081 + 092AU) 172418651  9222209,01  8019656,13 7736893,27
Samostatné hnutelné veci a subory

16 hnutelnych veci (022) - (082+092A0) 104825834  8557804,13  1924779,29 1905124,03
Dopravné prostriedky

17 (023) - (083 + 092AU) 530726,65 419617,81 111108,84 158648,61
Pestovatelské celky trvalych porastov

18 (025) - (085 + 092AU) 0 0 0 0
Zakladné stado a tazné zvieratd

19 (026) - (086 + 092 AU) 0 0 0 0
Drobny dihodoby hmotny majetok

20 (028) - (088 + 092AU) 0 0 0 0

21 Ostatny dihodoby hmotnj majetok 8360028  78887,19 471309 13463 52

(029) - (089 + 092AU)




22

23

24

25

26

27

28

29
30
31

32

33

34
35
36

37
38
39

40

41

42

43

Obstaranie dlhodobého hmotného majetku
(042) - (094)

Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny
majetok (052) - (095AU)

Dlhodoby finanény majetok
sucet (r.025 azr. 032)

Podielové cenné papiere a podiely v )
dcérskej Uctovnej jednotke (061) - (096AU)

Podielové cenné papiere a podiely v
spolocnosti s podstatnym vplyvom
(062) - (096AU)

Realizovatelné cenné papiere a podiely
(063) - (096AU)

Dlhove cenneé papiere drzané do splatnosti
(065) - (096AU)

Pézicky uctovnej jednotke v )
konsolidovanom celku (066) - (096AU)
Ostatné pdzicky (067) - (096AU)

Ostatny dihodoby financny majetok
(069) - (096AU)

Obstaranie dihodobého finanéného majetku
(043) - (096AU)

Obezny majetok r. 034 +r. 040 +r. 048
+r.060 +r. 085 +r.098 +r. 104

Zasoby

stcet (r. 035 az r. 039)

Material (112 + 119) - (191)
Nedokonéena vyroby a polotovary
(121 +122) - (192 + 193)
Viyrobky (123) - (194)

Zvierata (124) - (195)

Tovar (132 +139) - (196)

Zlctovanie medzi subjektami verejne;
spravy sucet (r. 041 az r.047)

Zuctovanie odvodov prijmov rozpodtovych
organizacii do rozpoGtu zriadovatela
(351)

Zctovanie transferov Statneho rozpoctu
(353)

Zctovanie transferov rozpodtu obce a
vy$Sieho Uzemného celku (355)

1050918,56

6134521,13

387681,08
387681,08

0

1050918,56

6134521,13

387681,08
387681,08

0

238361,52

7623995,33

427722,32
427722,32

0




44

45

46

47

48

49
50

51

52
53

54

55

56

57

58
59

60

61
62

63

64

65
66

67

68

Zuctovanie transferov zo Statneho
rozpo¢tu v ramci konsolidovaného celku
(356)

Ostatné zUc¢tovanie rozpoétu obce a
vy$Sieho Uzemného celku (357)

Zuctovanie transferov zo Statneho
rozpoGtu inym subjektom (358)
Zuctovanie transferov medzi subjektami
verejnej spravy (359)

Dlhodobé pohladavky

sucet (r.049 az 059)
Odberatelia (311 AU) - (391AU)

Zmenky na inkaso (312 AU) - (391 AU)

Pohladavky za eskontované cenné papiere
(313 AU) - (391 AU)

Ostatné pohladavky (315 AU) - (391 AU)
Pohladavky voci zamestnancom
(335 AU) - (391 AV)

Pohladavky voci zdruzeniu
(369 AU) - (391 AV)

Pohladavky a zavazky z pevnych )
terminovych operacii (373AU) - (391 AU)
Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU)
Pohladavky z vydanych dlhopisov

(375AU) - (391AU)

Nakupené opcie (376AU) - (391AU)
Iné pohladévky (378AU) - (391AU)
Kratkodobé pohladavky

stcet (r.061 az 084)

Odberatelia (311 AU) - (391AU)
Zmenky na inkaso (312 AU) - (391 AU)

Pohladavky za eskontované cenné papiere
(313 AU) - (391 AV)

Poskytnuté prevadzkové preddavky
(314) - (391AU)

Ostatné pohladavky (315 AU) - (391 AU)

Pohladavky z nedanovych rozpoctovych
prijmov (316) - (391AU)

Pohladavky z danovych a colnych
rozpoctovych prijmov (317) - (391AU)

Pohladavky z nedanovych prijmov obci a
vy$8ich uzemnych celkov a rozpoctovych
organizacii zriadenych obcou a vy3sim
uzemnym celkom (318) - (391AU)

0
0

4810284,68

502844
0

20936,16
4738947,24
0

0
0

4810284,68

50284,4
0

20936,16
4738947,24
0

0
0

4613405

43434,59
0

20491,38
4549358,55
0




69

70

71

72

73
74
75

76

77

78
79

80
81
82

83

84

85

86

87
88

89

90
91

92

93

94

95

Pohladavky z dafiovych prijmov obci a
vyssich uzemnych celkov
(319) - (391AU)

Pohladavky voci zamestnancom
(335 AU) - (391 AV)

Zuctovanie s organmi socialneho poistenia
a zdravotného poistenia (336) - (391AU)

Dan z prijmov.

(341) - (391AU)

Ostatné priame dane (342) - (391AU)
Dafi z pridanej hodnoty (343) - (391AU)
Ostatné dane a poplatky (345) - (391AU)
Pohladavky voci zdruzeniu

(369AU) - (391AU)

Pohladavky a zavéazky z pevnych
terminovanych operacii

(373 AU) - (391AU)

Pohladavky z najmu (374AU) - (391AU)
Pohladavky z vydanych dihopisov
(375AU) - (391AU)

Nakupené opcie (376AU) - (391AU)

Iné pohladavky (378AU) - (391AU)
Spojovaci et pri zdruzeni (396AU)
Zuctovanie s Europskymi spolocenstvami
(371AU) - (391AU)

Transfery a ostatné zU¢tovanie so
subjektami mimo verejnej spravy
(372AU) - (391AU)

Finanéné Ucty sucet (r. 086 az 097)
Pokladnica (211)

Ceniny (213)

Bankové Gty (221AU +/-261)

Uty v bankéach s dobou viazanosti dihsou
ako jeden rok (221AU)

Vydavkovy rozpodtovy ucet (222)
Prijmovy rozpodtovy ucet (223)

Majetkové cenne papiere na obchodovanie
(251) - (291AU)

Dlhove cenné papiere na obchodovanie
(253) - (291AU)

DIhové cenné papiere so splatnostou do
jedného roka drzané do splatnosti
(256) - (291AU)

Ostatne realizovate/né cenné papiere
(257) - (291AU)

o o o o

936555,37
14191

0
935136,27

0
0

o o o o

o o o o

936555,37
14191

0
935136,27

0
0

o o o o

2582868,01
3402,15

0
2579465,86

0
0




96
97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110
1M
112
13

114

Obstaranie krétkodobéﬁo finanéného
majetku (259) - (291AU)

Usty Statnej pokladnice (Uétova skupina 28)

Poskytnuté navratné finanéné
vypomoci dihodobé stcet
(r.099 azr.103)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
subjektom v ramci konsolidovaného celku
(271AU) - (291AU)

Poskytnuté navratné finanéné vypomoci
ostatnym subjektom verejnej spravy
(272AU) - (291AU)

Poskytnuté névratné finantné vypomoci
podnikatelskym subjektom
(274AU) - (291AU)

Poskytnuté navratné financné vypomoci
ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU)

Poskytnuté navratné financné vypomoci
fyzickym osobam (277AU) - (291AU)

Poskytnuté navratné finanéné
vypomoci kratkodobé sucet
(r.105 az r.109)

Poskytnuté névratné finantné vypomoci
subjektom v ramci konsolidovaného celku
(271AU) - (291AU)

Poskytnuté ndvratné finanéné vypomoci
ostatnym subjektom verejnej spravy
(272AU) - (291AU)

Poskytnuté névratné finantné vypomoci
podnikatelskym subjektom
(274AU) - (291AU)

Poskytnuté navratné financné vypomoci
ostatnym organizaciam (275AU) - (291AU)
Poskytnuté navratné financné vypomoci
fyzickym osobam (277AU) - (291AU)
Casové rozligenie r. 111 azr. 113

Naklady buducich obdobi (381)
Komplexné naklady buducich obdobi (382)
Prijmy buducich obdobi (385)

Vztahy k G¢tom klientov Statnej

pokladnice (uétova skupina 20)

0

10882,29
10882,29
0
0

0

0

10882,29
10882,29
0
0

0

0

10477,87
10477,87
0
0

0

7.2 Suvaha - pasiva

Tabulka 26 Stvaha




Uétovné

Bezprostredne

Riadok Strana pasiv . predch. uct.
obdobie obdobie

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

115 r 116 +1. 126 + 1. 180 +r. 183 17626694 18029776,47
Vlastné imanie

116 F 117 +1.120 +1.123 3716229,56 5443120,85

117 Ocenovacie rozdiely sucet (r. 118 +r. 119) 0 0

118 Ocernovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0 0
(+/-414)

119 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych U€astin ( +/- 415) 0 0
Fondy

= sucet (r. 121 +r. 122) v v

121 Zakonny rezervny fond (421) 0 0

122 Ostatné fondy (427) 0 0
Vysledok hospodarenia (+/-)

123 3716229,56 5443120,85
sucet (r. 124 az r. 125)

124 (l\i?/iszpéc))rladany vysledok hospodarenia minulych rokov 5443120,85 4895468,16
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie(+/-) _

125 001 - (r. 117 +1.120 +1. 124 + 1. 126 + .180 + 1. 183) AN 28 Hfeta e
Zavazky

126 Suget r. 127 +1. 132 +1. 140 + 1. 151 +r. 173 12570064,7 1114504118
Rezervy

127 suzet (r. 128 a2 131) 74,37 585.2

128 Rezervy zakonné dlhodobé (451 AU) 0 0

129 Ostatné rezervy (459 AU) 0 0

130 Rezervy zakonné kratkodobé (323 AU, 451 AU) 714,37 585,2

131 Ostatné kratkodobé rezervy (323 AU, 459 AU) 0 0

132 Zt'Jvctovanle mevdZ| subjektami verejnej spravy 6515146,98 6949819
sucet (r. 133 az r. 139)
Zuctovanie odvodov prijmov rozpoctovych organizacii

133 N S . 0 0
do rozpodtu zriadovatela (351)

134 Zuctovanie transferov Statneho rozpoctu (353) 0 0

135 Zuctova’nle transferov rozpoc¢tu obce a vyssieho 6512868 45 6949819
uzemného celku (355)

136 Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu v ramci 0 0
konsolidovaného celku (356)

137 (’)statné: zuctovanie rozpoctu obce a vysSieho 227853 0
uzemného celku (357)

138 Zuctovanie transferov zo Statneho rozpoctu inym 0 0
subjektom (358)
Zuctovanie transferov medzi subjektami verejnej spravy

139 0 0
(359)

140 Dlhodobé zavazky sucet (r. 141 az 150) 41427,12 27872,23

141 Ostatné dlhodobé zavazky (479) 22882,39 23825,99

142 Dlhodobé prijaté preddavky (475AU) 0 0




143
144
145
146

147

148
149
150

151

152
153
154
155
156
157

158

159
160

161

162
163
164

165

166
167
168
169
170
171

172

173

174
175
176
177

178

179

Dlhodobé zmenky na thradu (478AU)

Zavazky zo socialneho fondu (472)

Zavazky z najmu (474 AU)

Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476AU)
Pohladavky a zavézky z pevnych terminovych operacii
(373 AU)

Predané opcie (377AU)

Iné zavazky (379AU)

Vydané dlhopisy dlhodobé (473AU) - (255AU)
Kratkodobé zavazky

sucet (r. 152 az 172)
Dodavatelia (321)

Zmenky na thradu (322, 478AU)

Prijaté preddavky (324, 475AU)

Ostatné zavazky (325, 479AU)

Nevyfakturované dodavky (326,476AU)

Zavazky z najmu (474 AU)

Pohladavky a zavézky z pevnych terminovych operacii
(373 AU)

Predané opcie (377AU)

Iné zavazky (379AU)

Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a
vkladov (367)

Zavazky vodi zdruzeniu (368)

Zamestnanci (331)

Ostatné zavazky voci zamestnancom (333)

Zuctovanie s organmi socialneho poistenia a
zdravotného poistenia (336)

Dan z prijmov (341)

Ostatné priame dane (342)

Dan z pridanej hodnoty (343)

Ostatné dane a poplatky (345)

Spojovaci Gget pri zdruzeni (396AU)

Zugtovanie s Eurépskymi spologenstvami (371AU)

Transfery a ostatné zuctovanie so subjektami mimo
verejnej spravy (372AU)

Bankové Uvery a vypomoci

sucet (r. 174 az 179)

Bankové Gvery dihodobé (461AU)

BezZné bankové tvery (461AU 221AU 231,232)
Vydané dlhopisy kratkodobé (473AU,241)-(255AU)
Ostatné kratkodobé finanéné vypomoci (249)

Prijaté navratné finan¢né vypomoci od subjektov verejne;
spravy dlhodobé (273AU)

Prijaté navratné financné vypomoci od subjektov verejne;
spravy kratkodobé (273 AU)

0
18544,73
0
0

0

0
0
0

6012776,25

3845012,91
0

o O O o

1187178,32
0

762893,15

4628,62
208287,99
4512,96

0

0

0

o O O o

0
4046,24
0
0

0

0
0
0

4166764,75

2198018,29
0

o O O o

0

0
1073419,64
0

679667,66

4886,77
170482,64
40289,75
0

0

0

o O O o




Casové rozlisenie
180 r. 181 +r. 182 1340399,72 1441614 ,44
181 Vydavky buducich obdobi (383) 0 0
182 Vynosy buducich obdobi (384) 1340399,72 1441614,44
Vztahy k uctom klientov Statnej pokladnice
183 % : 0 0
(uctova skupina 20)
7.3 Prijmy
Tabulka 27 Prijmy
. Ocaka "
... | Rozpocet . | Skutocnos
?J:h Zdroj | Titul | Pol. | Podp. Nazov s‘:)';"f,'g:ty po | Jané |tk
P- P zmenéch ° | 31.12.2025
nost
a b c d e f 1 2 3 4
21 111 312 Qo1 Uzemske bezné ransfery vrami VS zo SR okrem 3000000 2484500 0,00 2484500
preneseného vykonu Statnej spravy
M 1 312 010 ;’;{zi\tlamske bezné transfery v ramci VS zo $tatnych finanénych 0,00 78393,00 0,00 78392,31
211 111 312 === 30000,00 103238,00 0,00 103237,31
211 11 322 001 Tuzemské kapitalové transfery v rdmci VS zo $tatneho rozpoctu 0,00 0,00 0,00 0,00
211 111 == === 30000,00 103238,00 0,00 103237,31
211 111 EN03 312 Qo  |UZemSkébezné transfery v ramci VS zo SR okrem 0,00 0,00 000 000
preneseného vykonu Statnej spravy
211 111 ==== === === 30000,00 103238,00 0,00 103237,31
M1 1AAT 312 001 Tuzemské: beiqé tran§f§w v rém’ci VS zo SR okrem 0,00 0,00 0,00 0,00
preneseného vykonu Statnej spravy
211 1AA1 322 001 Tuzemskeé kapitalové transfery v rdmci VS zo $tatneho rozpoétu 0,00 0,00 0,00 0,00
211 1AA1 322 006  Tuzemské kapitalové transfery v ramci VS z rozpoétu VUC 0,00 0,00 0,00 0,00
211 1AA1 322 === 0,00 0,00 0,00 0,00
211 1AA1 == === 0,00 0,00 0,00 0,00
M1 1AA2 312 001 Tuzemské: beiqé tran§f§w v rém’ci VS zo SR okrem 0,00 0,00 0,00 0,00
preneseného vykonu Statnej spravy
211 1AA2 322 001 Tuzemskeé kapitalové transfery v rdmci VS zo §tatneho rozpoétu 0,00 0,00 0,00 0,00
211 1AA2 == === 0,00 0,00 0,00 0,00
211 1AA= ==== === === 0,00 0,00 0,00 0,00
211 1PO1 32 Qo  ruzemske bezné iransfery v ramci VS zo SR okrem 0,00 0,00 000 000
preneseného vykonu $tatnej spravy
211 === ==== === === 30000,00 103238,00 0,00 103237,31
211 41 312 008  Tuzemské bezné transfery v ramci VS z rozpottu VUC 0,00 44352,00 0,00 44351,54
211 41 322 006  Tuzemské kapitalové transfery v ramci VS z rozpoétu VUC 0,00 342000,00 0,00 0,00
211 4 == === 0,00 386352,00 0,00 4435154
211 43 322 006  Tuzemské kapitalové transfery v ramci VS z rozpoétu VUC 0,00 0,00 0,00 0,00
211 46 212 003 Prijmy z prenajatych budov, priestorov a objektov 460000,00  460000,00 0,00 470911,82
211 46 223 001 Poplatky a platby za predaj vyrobkov, tovarov a sluZieb 320000,00  320000,00 0,00 138183,16
211 46 223 003  Poplatky a platby za stravné 80000,00 80000,00 0,00 86757,55
211 46 223 === 400000,00  400000,00 0,00 224940,71
211 46 292 006  Prijmy z nahrad z poistného pinenia 0,00 0,00 0,00 435273
211 46 292 027 Iné 40000,00  40000,00 0,00 14968,17
211 46 292 === 40000,00  40000,00 0,00 19320,90
211 46 == === 900000,00  900000,00 0,00 715173,43




211 48 223 001 Poplatky a platby za predaj vyrobkov, tovarov a sluzieb 83760000’0 33760000’0 0,00 20154587’6
p1 deee e e 34600000 350463620 (o0 309141128
0 0 8
211 52 322 006  Tuzemské kapitalové transfery v ramci VS z rozpottu VUC 0,00 658000,00 0,00 0,00
21 7 3N Tuzemské bezné granty 0,00 0,00 0,00 12700,00
D1 o o o 346900000 358075000 o 310300499
0 0 4
7.4 Vydavky
Tabulka 28 Vydavky
Ti P Schvale | Rozpo¢ | Ocaka | Skutocnos
Druh . Odd | S |Tr| o Pod < ny etpo vana tk
rozp. Ll t:’ Rlosla k. dt LS pol. Rzl rozpoce | zmenac | skuto | 31.12.202
r. t h ¢nost 5
a b |ec e |flgln]| i | i k 1 2 3 4
Tarifny plat,osobny
211 111 0090102 07 3 1 611 plat,zakl.plat funk.plat...vratane 20000’0 36793’0 0,00 -95178,31
ich ndhrad
211 111 0090102 07 3 1 614 Odmeny 0,00 0,00 0,00 0,00
211 111 0090102 07 3 1 615 Ostatné osobné vyrovnania 0,00 0,00 0,00 0,00
211 111 0090102 07 3 1 1= === 20000’0 26793’0 0,00 -95178,31
211 111 0090102 07 3 1 621 Poistné do VSeobecnej 0,00 2017,00 0,00 -1846,46
zdravotnej poistovne
211 111 0090102 07 3 1 623 Poistne do ostatnych 0,00 0,00 0,00 0,00
zdravotnych poistovni
211 111 0090102 07 3 1 625 o001 |oistnédosSocidinejpoistovne -, 256,00 0,00 -234,96
na nemocenské pOIStenIe
211 111 0090102 07 3 1 625 002 'oistnédoSocidlnejpoistovne 2564,00 0,00 -2350,04
na starobné poistenie
211 111 0090102 07 3 1 625 0g3 oistnédosSocidlnejpoistovne 146,00 0,00 -134,20
na urazove pOIStenle
211 111 0090102 07 3 1 625 Qo5 FoistneédoSocidinejpoistovne -, 92,00 000 -8393
na poistenie v nezamestnanosti
211 111 0090102 07 3 1 625 o007 oistnédosSocidinepoistovne ) 870,00 0,00 -797,28
do rezervného fondu solidarity
211 111 0090102 07 3 1 625 === 0,00 3928,00 0,00 -3600,41
211 111 0090102 07 3 1 2= === 0,00 594500 0,00 -5446,87
211 111 0090102 07 3 1 631 001 Cestovné nahrady - tuzemské 0,00 150,00 0,00 -17,60
211 111 0090102 07 3 1 632 005 Telekomunikacné sluzby 0,00 200,00 0,00 -166,00
211 111 0090102 07 3 1 633 006 Vseobecny materidl 0,00 150,00 0,00  -150,00
211 111 0090102 07 3 1 63= === 0,00 500,00 0,00 -333,60
30000,0 103238, .
211 111 0090102 07 3 1 == === o o0 000 005878
Nakup prevadzkovych
211 111 0090102 07 3 1 713 004 strojov,pristrojov,zariadeni,techn 0,00 0,00 0,00 0,00
iky a ndradia
30000,0 103238, ;
211 111 0090102 07 3 1 === === o o0 000 06878
E
211 111 y 0090102 07 3 1 632 001 Energie 0,00 0,00 0,00 0,00
3
= 30000,0 103238, :
211 1 = - 0 00 0.00 1 00958,78




211

211

211
211
211
211
211

211

211

211

211
211
211
211

211

211

211

211

211

211

211
211
211

211

211

211

211
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1P01

41

41

41

41
41
41

41

41

41

41

41

41

41

43

43
43

46

46

46

0090102

0090102

0090102
0090102
0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102
0090102
0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102
0090102
0090102

0090102

0090102

0090102
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0090102
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0090102

0090102

0090102

0090102
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07

07

07

07

07
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w W w

637

633

611

633

637

637
637

717
71=

611

621

625

006

004

004

002

006

006

001

005

001

VSeobecny material

Nakup prevadzkovych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky a naradia

Rekonstrukcia a modernizécia

Nakup interiérového vybavenia
VSeobecny material

ékolenia,kurzy,seminére,porady,
konferencie,sympozia

Nakup prevadzkovych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky a naradia

Rekonstrukcia a modernizéacia

VSeobecny materidl

Tarifny plat,osobny
plat,zakl.plat,funk.plat...vratane
ich nahrad

VSeobecny material

ékolenia,kurzy,seminére,porady,
konferencie,sympozia
VSeobecné sluzby

Nakup prevadzkovych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky a ndradia

Nakup Specialnych automobilov

Pripravna a projektova
dokumentécia

Rekonstrukcia a modernizacia

Nakup prevadzkovych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky a ndradia

Rekonstrukcia a modernizacia

Tarifny plat,osobny
plat,zakl.plat,funk.plat...vratane
ich néhrad

Poistné do VSeobecnej
zdravotnej poistovne

Poistné do Socialnej poistovne
na nemocenské poistenie

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

30000,0
0

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

210000,
00

20350,0
0

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

103238,
00

44352,0
0

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

44352,0
0

342000,
00

0,00
0,00

0,00

342000,
00
386352,
00

0,00

0,00
0,00

210000,
00

20350,0
0

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

100958,78

-44351,54

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-44351,54

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

-44351,54

0,00

0,00
0,00

156654,85

-15825,59

0,00
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625

625

625

625

625

625

62=

632

632

632

633

633

633

635

637

637
637
637

637

611

612

612

612

613

614

615

621

623

625

002

003

004

005

004

012
015

001

002

001

Poistné do Socialnej poistovne
na starobné poistenie

Poistné do Sociélnej poistovne
na Urazové poistenie

Poistné do Socialnej poistovne
na invalidné poistenie

Poistné do Sociélnej poistovne
na poistenie v nezamestnanosti
Poistné do Sociélnej poistovne
do rezervného fondu solidarity

Energie

Vodné, stocné

V8eobecny material

Potraviny

Rutinnd a Standardnd udrzba
budov, objektov alebo ich €asti

VSeobecné sluzby

Poplatky a odvody
Poistné

Dane

Pristavby, nadstavby, stavebné
Upravy

Tarifny plat,osobny
plat,zakl.plat,funk.plat...vratane
ich néhrad

Osobny priplatok

Ostatné priplatky okrem
osobnych priplatkov

Nahrada za
pracovnu,pohotovost, sluzobnu
pohotovost a ndhrada, odmena
za pohotovost

Odmeny

Ostatné osobné vyrovnania

Poistné do VSeobecnej
zdravotnej poistovne

Poistné do ostatnych
zdravotnych poistovni

Poistné do Socialnej poistovne
na nemocenské poistenie

44130,0
0

0,00

0,00

0,00

0,00

44130,0
0
64480,0
0
158910,
00
16430,0
0
175340,
00
61710,0
0
2040,00
63750,0
0
28510,0
0
25740,0
0

0,00
0,00

5000,00
30740,0
0
298340,
00
572820,
00

0,00

1030970
0,00

543000,
00

1417000
,00

1960000
,00

1145000
,00

297250,
00
48050,0
0

1376000
0,00

2018450
,00

655700,
00
523120,
00

44130,0
0

0,00

0,00

0,00

0,00

44130,0
0
64480,0
0
158910,
00
16430,0
0
175340,
00
61710,0
0
2040,00
63750,0
0
28510,0
0
25740,0
0

0,00
0,00

5000,00
30740,0
0
298340,
00
572820,
00

0,00

1030970
0,00

543000,
00

1417000
,00

1960000
,00

1145000
,00

297250,
00
48050,0
0

1376000
0,00

2018450
,00

655700,
00
523120,
00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-37275,57

0,00

0,00

0,00

0,00

-37275,57

-53101,16

136557,35
-9707,75

146265,10

311212,39
-1570,49

312782,88
-18415,17

-31134,48

-1763,70
-1139,38
-3915,82

-37953,38

515416,53

725172,54
0,00

10087622,
05

499618,04

1307937,4
2

1807555,4
6

1129229,4
0

163681,59
-33138,37

13221226,
87
1914137,8
6

651040,93

500678,78
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625
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62=

631

631

631

632

632

632

632

632

632

633
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633

633
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633

633

633

634

634

634

634

634

634

635

002

003

004

005

007

001

002

001

002

003

004

001

002

004

006

008

009

010

011

016

001

002

003

004

Poistné do Sociélnej poistovne
na starobné poistenie

Poistné do Socidlnej poistovne
na Urazové poistenie

Poistné do Socidlnej poistovne
na invalidné poistenie

Poistné do Socialnej poistovne
na poistenie v nezamestnanosti
Poistné do Socidlnej poistovne
do rezervného fondu solidarity

Prispevok do doplnkovych
ddéchodkovych poistovni

Cestovné nahrady - tuzemské

Cestovné néhrady - zahrani¢né

Energie
Vodné, sto¢né

Postové sluzby
Komunika¢nd infrastruktira

Telekomunikacéné sluzby

Interiérové vybavenie

Vypoctova technika

Prevédzkové stroje, pristroje,
zariadenie, technika a naradie

V8eobecny material

Krv a krvné vyrobky
Knihy,Easopisy,noviny,u¢ebnice,
ucebné a kompenzacné pomacky
Pracovné odevy, obuv a pracovné
pomacky

Potraviny

Reprezentacné

Palivo, maziva, oleje, Specialne
kvapaliny

Servis, Udrzba, opravy a vydavky s
tym spojené

Poistenie

Prepravné a ndjom dopravnych
prostriedkov

Karty, zndmky, poplatky

Rutinnd a Standardnd udrzba
vypoctovej techniky

3326660
,00

150400,
00
996120,
00
340270,
00
889520,
00

6226090
,00

25280,0
0

8925520
,00

34170,0
0

0,00
34170,0
0
1011540
,00
95500,0
0
19540,0
0
2180,00
28480,0
0
1157240
,00
34100,0
0

0,00

0,00

4553020
,00
111590,
00

11420,0
0

0,00
397080,
00
3820,00

5111030
,00

65400,0
0
43890,0
0

0,00
810,00

0,00
110100,
00
116070,
00

3326660
,00

150400,
00
996120,
00
340270,
00
889520,
00

6226090
,00

25280,0
0

8925520
,00

34170,0
0

0,00
34170,0
0
1011540
,00
95500,0
0
19540,0
0
2180,00
28480,0
0
1157240
,00
34100,0
0

0,00

0,00

4553020
,00
111590,
00

11420,0
0

0,00
397080,
00
3820,00

5111030
,00

65400,0
0
43890,0
0

0,00
810,00

0,00
110100,
00
116070,
00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

3183059,5
9

143159,30

951800,98

325174,29

849613,44

5953486,3
8

-24119,39

8542784,5
6

-29608,55
-1122,10

-30730,65

859250,97
-75892,78
-19460,81
-4338,14

-24193,22

983135,92
-44731,15

0,00

0,00

3446361,1
8

-60796,06

-5775,55

0,00

327807,49
-3919,64

3889391,0
7

-52983,93
-38541,00
0,00
0,00
0,00

-91524,93

-67678,03




211

211

211

211

211

211

211

211

211
211
211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211
211
211

211

211

48

48

48

48

48

48

48

48

48
48
48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48

48
48
48

48

48

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102
0090102
0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102

0090102
0090102
0090102

0090102

0090102

07

07

07

07

07

07

07

07

07
07
07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07

07
07
07

07

07

635

635

635

635

636
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713

713

713
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713

714
714
714

716

717

004

006

009

002

001

004

005

006
012
014

015

016

026

031

034

035

037

044

200

001

002

004

002

Rutinnd a Standardnd udrzba
prevadzkovych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky a ndradia

Rutinnd a Standardnd udrzba
budov, objektov alebo ich ¢asti
Rutinnd a Standardnd udrzba
unikatneho softvéru

Najomne za ndjom
prevadzkovych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky a naradia
ékolenia,kurzy,seminére,porady,
konferencie,sympozia

V8eobecné sluzby
Specialne sluzby
Nahrady

Poplatky a odvody

Stravovanie

Poistné
Pridel do socialneho fondu

Odmeny a prispevky
Pokuty a penéle

Zdravotnickym zariadeniam

Dane

Vratky

Dan z pridanej hodnoty

Ostatné

Nakup interiérového vybavenia
Nakup vypocCtovej techniky

Nakup prevadzkovych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky a ndradia

Nakup Specialnych
strojov,pristrojov,zariadeni,techn
iky,ndradia a materialu

Nakup osobnych automobilov

Nakup Specialnych automobilov

Pripravna a projektova
dokumentécia

Rekonstrukcia a modernizécia

603850,
00

104520,
00

0,00

824440,
00

25570,0
0

19640,0
0
447850,
00
40430,0
0

0,00
7550,00
0,00

46050,0
0
94380,0
0
14040,0
0

0,00

347430,
00

2307830
,00

0,00

281190,
00
32720,0
0

3639110
,00

1090166
0,00

3358718
0,00

0,00

0,00

250000,
00

0,00

250000,
00

0,00
0,00
0,00

0,00

250000,
00

603850,
00

104520,
00

0,00

824440,
00

25570,0
0

19640,0
0
447850,
00
40430,0
0

0,00
7550,00

0,00

46050,0
0
94380,0
0
14040,0
0

0,00

347430,
00

2307830
,00

0,00

281190,
00
32720,0
0

3639110
,00

1090166
0,00

3358718
0,00

0,00

0,00

250000,
00

0,00

250000,
00

0,00
0,00
0,00

0,00

250000,
00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

343094,12

-35670,53

0,00

446442,68

-21343,37

-10701,28

252530,81
-43299,78

-111,63
-6149,82
0,00

-36560,81
-61272,34

-10145,55

0,00

248312,50

2246718,2
8

0,00

205011,62
-24812,11

3145626,5
3

8608195,1
5

30372206,
58

-2583,00

273564,30

515699,92

-7534,00

799381,22
0,00

0,00
0,00

-20158,75

620845,51




211

211

211

211

211

211

211

211

211

211

211
211
211

211

0090102 07

0090102 07

0090102 07

0090102 07

0090102 07

0090102 07

0090102 07

0090102 07

0090102 07
0090102 07
0090102 07

713

714

717

633

Nakup prevadzkovych

strojov,pristrojov,zariadeni,techn

iky a ndradia

Nakup Specialnych automobilov

Rekonstrukcia a modernizécia

V8eobecny material
Nakup prevadzkovych

strojov,pristrojov,zariadeni,techn

iky a naradia
Rekonstrukcia a modernizécia

500000,

00

3408718

0,00

3408718

0,00

3466000

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

3469000

0,00

500000,

00

3408718

0,00

3408718

0,00

3504635

2,00

0,00

0,00

658000,

00

658000,

00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

3580759

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1440385,4
8

31812592,
06

31812592,
06

32582116,
14

0,00

0,00
0,00
0,00

-12700,00

0,00

0,00
0,00
-12700,00

32695774,
92




