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Uvod

1.1 Profil organizacie

Zakladné udaje

Organizacia: Dolnooravska nemocnica s poliklinikou MUDr. L. N. Jégé Dolny Kubin
Pravna forma: Prispevkova organizacia

ICO: 00634905

DIC: SK2020564753

E-mail: donsp@donsp.sk

Zriadovatel: MZSR

1.1.1 Zriad'ovacie listiny vydané Ministerstvom zdravotnictva SR :

C. 1970/1991-A/VI-1 zo dha 14.6.1991 - zriaduje s G&innostou od 1.7.1991 $tatnu rozpod&tovd or-
ganizaciu s pravnou subjektivitou; predmetom ¢€innosti je poskytovanie ambulantnej a Ustavnej
lieCebno-preventivnej starostlivosti

€. 3909/1991-A zo dna 11.12.1991 - opatrenie, meni sa s U€innostou od 1.1.1992 spdsob financo-
vania, organizacia prechadza na prispevkovu formu hospodarenia

¢. M/1859/2001 zo dna 18.4.2001 - zmena zriadovacej listiny s u€innostou od 1.5.2001 v Casti
upravujucej predmet Cinnosti takto: predmetom c&innosti je poskytovanie ambulantnej a Ustavnej
lieCebno-preventivnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti prevadzkovanim nemocnicnej lekar-
ne na zaklade povolenia vydaného podla osobitnych predpisov, dopravnej zdravotnej sluzby
a zachrannej zdravotnej sluzby.

Rozhodnutim ZSK :

€. 2003/01028 - zmena zriadovacej listiny — zriadovatelom s uc¢innostou od 1.1.2003 sa stava
ZSK Zilina

€. 2003/01028-01 zo dna 19.5.2003 - oprava zmeny zriadovacej listiny — oprava nazvu organiza-
cie

€. 2004/02813 zo dna 5.5.2004 - zmena zriadovacej listiny, s u€innostou od 1.6.2004 sa rozSiruje
predmet cinnosti:, o Specializované zariadenie ambulantnej starostlivosti v odbore chirurgia so
zameranim na vykon jednodriovej chirurgie, o Specializované zariadenie ambulantnej starostlivosti
v odbore ortopédia so zameranim na vykon jednodhovej chirurgie, o Specializované zariadenie
ambulantnej starostlivosti v odbore gynekolégia a poérodnictvo so zameranim na vykon jednodrio-
vej chirurgie

€. 07740/2006/0Z zo dna 20.11.2006 - rozhodnutie — povoluje sa poskytovat’ zdravotna starostli-
vost' v ustavnom zdravotnickom zariadeni vSeobecnej nemocnici s odbornym zameranim, rozhod-
nutie je pravoplatné dna 28.11.2006

€. 4650/2008/0Z zo dna 4.9.2008 - rozhodnutie o zmene zriadovacej listiny s Uu¢innostou od
4.9.2008 v Casti nazvu takto: Dolnooravska nemocnica s poliklinikou MUDr. L. NadaSiho Jégé
Dolny Kubin €. 1952/2009/0Z zo dna 29.1.2009 - rozhodnutie — zdravotna starostlivost’ sa povolu-
je poskytovat’ v ustavnom zdravotnickom zriadeni vSeobecnej nemocnici s odbornym zameranim,
rozhodnutie je pravoplatné dna 10.2.2009

DONSsP Dolny Kubin charakterizuje ¢ast’ polikliniky a ast samotnej nemocnice. Nemocni¢na ¢ast
zahrnuje 16zkové a nel6zkové oddelenia.
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1.1.2 Charakteristika Uzemia:

Sidlom DONSsP je mesto Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, v suCasnej dobe s pottom

18 960 obyvatelov.
Spad DONSsP je 137 279 pre ortopédiu a neurolégiu, 119 689 pre LDCH a 70 545 pre ostatné

oddelenia.

1.1.3 Predmet ¢innosti.

V oblasti chirurgie sa DONsP 3$pecializuje na onkologické vykony dutiny brusnej, operacii stitnych
Zliaz a pristitnych teliesok, na diagnostiku a lie€bu mamologickych ochoreni. 80% operaénych
vykonov bolo realizovanych miniinvazivnou metdédou (laparoskopicky)

V oblasti neurologie - DONsP je iktovym centrom pre liecbu pacientov s cievhou mozgovou pri-
hodou (CMP). Ciefom projektu je znizit celkovy ischemicky ¢as od toho potom zavisi dalSie prezi-
vanie a kvalita zivota pacientov.

DONSsP dalej poskytuje

e komplexnu ambulantnu a ustavnu preventivnu, diagnosticku a lieCebnu starostlivost

e vykonava konziliarnu €innost pre ZZ

e spolupracuje s vedeckymi pracoviskami a inymi réznymi zdravotnickymi zariadeniami vys-
Sieho typu

¢ je akreditovanym Skoliacim strediskom SZU Bratislava pre miniinvazivnu chirurgiu

podiela sa na pred atestacnej vychove lekarov.

OBRAZOK 1 Organiza¢na Struktura

[

Riaditel

|— Sekretariat

= BN

[ [ [ ]
s Vedtice ick icky ¢
- Priméri Personélne| - OLVaS 1 sestry Ekonomicky Technicky Prevadzkovy Oddelenie
T T T informaénych
! technolégii
|| Referat prévn PaM Finanéna Tsek {Administrativne
P Y . L uctéren 1 :
Oddelenie pre — Dispecing verejného
= styk s poista obstardvania a
Statistiky invest.
{ BOZP + PO co L Finan¢na
uctarefi 2 Gavih,
— sateli 0 rzba
) Referat Osetrovatelia t }Hlsiel]i, h zariadeni
Manazér kvality Statistiky eg' oSt
Pokladiia innosti
. Doprava
Prijfmacia Psych. amb.
Metrolog Kanceldria — Syscestam L| Tepelné
ry hospodarstvo
| | Utvar krizového
riadenta —Sociélna sestra
Upratovanie

L Pracovna
zdravotna sluzba

Nemocni¢na
lekareri
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1.2 L6zkové oddelenia suU nasledovné:

Oddelenie akutnej a intenzivnej mediciny a ARO ) s 8 16Zkami, z toho CJIS 4, Oddelenie chirurgic-
ké s 36 I6zkami + 4 JIS, Oddelenie interné s 51 I6zkami + 9 JIS, Oddelenie gynekologicko — p6-
rodnicke s 36 16zkami, Oddelenie neurologické s 31 I6zkami + 4 JIS; Oddelenie ortopedické s 20
I6zkami, Oddelenie detské so 30 16zkami + 4 JIS, Dialyzacné oddelenie so 6 I6zkami v prenajme
B. Braun, Oddelenie dlhodobo chorych ( ODCH ) s 50 16zkami, Novorodenecké s 15 I62Zkami

1.3 Oddelenia vySetrovacich a lieCebnych zloziek

Oddelenie urgentnej mediciny ( RLP ), Fyziatricko - rehabilitatné oddelenie ( FRO ), Oddelenie
klinickej biolégie ( OKB ), Oddelenie klinickej mikrobiolégie ( OKM ), Oddelenie radiodiagnostické
( RDG, CT, SONO, Mamograf, Magneticka rezonancia), HTO; Oddelenie nemocni¢nej lekarne,
Patoldgia a cytolégia, Oddelenie funk&nej diagnostiky, SONO gynekologicko porodnicke, ECHO

1.4 Ambulantna starostlivost :

prijmové ambulancie : interna, neurologicka, ortopedicka, gynekologicko - pérodnicka, detska
a chirurgicka

obvodné: gynekologicko-poérodnicka ambulancia

gynekologické zdruzené ambulancie : onko-gynekologicka, pre rizikovu tehotnost, sexuologicka
a pre lieCbu sterility

chirurgické ambulancie : cievna,mamologicka,
detské ambulancie : neonatologicka, kardiologicka, imunologicka

Ostatné ambulancie: gynekologicko-pbrodnicka, psychiatricka, hematologicka, anestéziologicka,
Fyziatricko — rehabilitacna, JAS (chirurgia, ortopédia a gynekologicka), kardiologicka dospeli, dia-
betologicka, gastroenterologicka, imuno - alergologicka.

APS pre deti a dorast, APS pre dospelych, Urgentny prijem (neuroldgia, interné a chirurgia), Us-
tavna pohotovostna sluzba — detska, gynekologicko porodnicka a ortopedicka.
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2 VYKONOSTNE UKAZOVATELE

2.1 Pocty odlieCenych pacientov podla rajénu a oddelenia
TABULKA 1 Pocty odlieGenych pacientov v roku 2016,2017, 2018,2019

spolu z toho zo spadovej oblasti
oddelenie odlieCenych pacientov s prekladmi

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
ARO 495 469 472 485 481 463 461 468
chirurgické 2915 3020 3258 2737 2304 2 330 2 502 2034
detské 1792 1799 1829 1755 1665 1633 1669 1608
gynekologické 1477 1558 1456 1463 1187 1259 1227 1212
interné 2893 2 803 2 891 2715 2745 2628 2 686 2524
ODCH 509 502 447 395 282 270 243 221
neurologické 1884 1914 2181 2205 1844 1872 2123 2162
novorodenecké 685 671 658 644 561 546 561 531
Ortopedické 1788 1816 1815 1929 1591 1610 1605 1730
spolu 14 438 | 14 552 | 15007 14 328 12 660 12 614 13 077 12 490

Rok 2019 bol rokom v ktorom sa realizoval rekonstrukcia vSetkych 16zkovych oddeleni a to obnova
socialnych zariadeni, vymena podlahovych krytin, rozSirenie chirurgickej JIS, detskej JIS
a porodnych sal. To vSetko zapriCinilo vypadok poctu hospitalizacii a operanych vykonov. Naj-
vacsi pokles bol na oddeleni chirurgia z dovodu najrozsiahlejSej rekonstrukcie, potom detskeé,
interné a oddelenie dlhodobo chorych. k zvySenému poctu hospitalizacii doSlo na oddeleni ortopé-
die a neurologie a to preto lebo na tychto oddeleniach v roku 2019 eSte neprebehla Ziadna rekon-
Strukcia ale sa uskuto€huje v roku 2020. Oproti roku 2019 bolo o 697 hospitalizacii menej ako
v roku 2018. Tento trend sa otoCi po ukoné&eni rekonstrukcii v Marci 2020.

2.1.1 Vyvoj poétu hospitalizacii, odlieGenych pacientov a operaénych vykonov
GRAF 1 Pocéty ukonéenych hospitalizacii od roku 2013 — 2019

Pocet ukoncéenych hospitalizacii po rokoch

15 500 15007
15 000
14 500
14 000
13500
13 000
12 500

12 000
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Z uvedeného grafu je vidiet, Ze medziro¢né sa zvySuje pocet ukonéenych hospitalizacii o cca 700
pacientov. V roku 2019 bol pokles na uroven 2017 roka z dévodu spominanych rekonstrukcii.
Adekvatne sa to prejavilo i na pocte operacnych vykonov, ktoré je vidiet na dalSom grafe. Oproti
roku 2018 pokles o 649 operacii. vid nasledujuci graf.

GRAF 2 Pocet operacii za obdobie 2013 az 2019

Pocet operacii spolu
5452 5437
6 000 5061 4788

4743
5000 3579 3908
4000

3000
2 000
1000

rok 2013  rok 2014 rok 2015 rok2016 rok2017 rok 2018 rok 2019

Uvedeny graf potvrdzuje, ze v operative sme velmi silni, nakolko medziroény narast opera¢nych
vykonov v predoslych rokoch sa pohybuje od 400 do 500 i napriek tomu, Ze oddelenie chirurgie sa

Specializuje na taZsie a zlozZitejSie operacie.

Onkologické vykony

V oblasti operativy sa nemocnica Specializuje na onkologické operacie dutiny brusnej, kde sme
i certifikovanym vyuCbovym pracoviskom Slovenskej zdravotnickej univerzity Bratislava v oblasti
miniinvazivnej chirurgie dutiny brusnej, kde za rok 2019 sme vykonali 242 operacii hrubého &reva
+ 71 apendectomii z toho 101 onkologickych pripadov, dalej 10 Zaludkov a pazZerakov z toho 5
onkologickych, 123 prsnikov z toho 16 onkologickych, 140 &titnych Zlazy z toho 16 onkologickych.

TABULKA 2 Poéty onkologickych vykonov

Druh vykonu Spolu Z toho onkologické Poznamka
< x +71 Apendectémii (patria
Hrubé creva 242 101 tiez IF() hrubému (':r(epvu)
Zaludok a pazerak 10 5
Prsnik 123 16
Stitne Zlazy 140 16

|  Strana 9




g ? S DOLNOORAVSKA
on o NEMOCNICA S POLIKLINIKOU Vyro¢na sprava za rok 2019

w52 D DONYHB DONSsP Dolny Kubin

2.1.2 Pérodnost’ v roku 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,2018,2019

Dolnooravska nemocnica od roku 2013 vykonava zhruba rovnaky pocet pérodov najviac
vS8ak bolo v roku 2015 695. V roku 2019 bola prestavba gynekolégie a pérodnica, Sla
v obmedzenej prevadzke, preto nemocnica poziadala okolité pérodnice o pripadnu vy-
pomoc pri smerovani rodiCiek do ich zariadeni. V nasledujucej tabulke je prehlad po6ro-
dov a pocet narodenych deti po rokoch.

TABULKA 3 Poéet porodov a narodenych deti

Ukazovaterl Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet pérodov 673 656 695 683 662 657 633

Pocet narodenych deti 673 658 699 686 667 663 641
Perinatalna umrtnost’ 4,45 %0 | 4,56%0 1,43 %o 1,46%0 1,49%o 1,50%0 4,69%o

2.1.3 Vyuzitie 16zok rok 2016,2017, 2018,2019

Vyuzitelnost' posteli v roku 2019 poklesla uz z dévodu spominanych okolnosti a napriek zvySenej
priemernej oSetrovacej doby. V udrzani ale zvySovani % obloznosti sa darilo nasledovnym odde-
leniam neurologickému, gynekologickému, chirurgickému, ortopedickému a ODCH. Nedarilo sa
oddeleniam Internému, OAIM a novorodeneckému. PodrobnejSie je to vidiet v tabulke
a nasledujucom grafe.

TABULKA 4 Vyuzitie 1620k

Vyuzitelnost Priemerna
Oddelenie posteli oSetrovacia doba

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

interné 94,5 85,07 75,15 | 73,32 6,21 5,76 5,69 5,91
neurologické 74,18 74,69 72,31 74,28 5,19 5,27 4,48 4,55
detské 64,10 60,06 58,30 58,78 3,97 3,66 3,52 3,38
gynek. — por. 66,43 70,42 63,04 73,59 5,39 5,28 4,92 4,50
novorodenecké 56,99 56,47 56,86 54,78 4,57 4.61 4,73 4,66
chirurgické 78,07 80,17 81,44 89,40 3,77 3,79 3,64 3,79
OAIM 45,44 46,19 46,93 42,16 2,64 2,85 2,85 2,50
ortopedické 76,89 70,93 71,40 74,40 3,15 2,86 2,87 2,82
ODCH 79,26 71,29 76,98 81,75 20,44 20,07 20,44 20,34
DONSsP spolu 75,66 72,75 70,57 72,83 | 5,14 4,96 4,70 4,65

Zdroj: Interné vykazy pre UZIS
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GRAF 3 Obloznost a priemerna oSetrovacia doba ( POD ) od roku 2013 az 2019
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2.2 Vykonnostné ukazovatele po segmentoch SVLZ a SAS 2015 az 2019
TABULKA 5 Vykony SVLZ a SAS

Segment Pocet vySetreni spolu
2015 2016 2017 2018 2019
SAS pocet pacientov 91 360 99 761 98 128 102 567 102 508
SVLZ potet vydetrenych pacientov 300 952 303 877 291197 302 884 299 954
Poget vyrobenych bodov SVLZ 448 242 164 | 566 803715 | 575129578 | 641777995 | 665724 358

V segmente SVLZ sme v roku 2019 podstatne navysili v pocte vyrobenych bodov, zial znizenim
ceny za bod nebol finanény objem navySeny, lebo cena bodu bola vo vSetkych SVLZ segmen-

toch znizena. Stupajuci trend v pocte vyrobenych bodov je lepSie vidiet v nasledujucom grafe.

GRAF 4 Vyvoj poctu vyrobenych bodov od roku 2013

Pocet vyrobenych bodov SVLZ
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2.2.1 Pocéty vykonov na SVLZ za rok 2016 az 2019

TABULKA 6 Pocty vykonov na SVLZ po segmentoch

Pocet vySetrenych pacientov

Pocet vykonov

Pocet bodov v tis.

SVLaZ | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
RDG | 30786 | 29319 | 31027 | 30662 | 42125 | 39369 | 42406 | 42034 | 25692 | 23277 | 25104 | 24848
cT 3872 | 3653 | 4581 | 4963 | 9774 | 9541 | 11787 | 12759 | 99113 | 91457 | 115708 | 129420
Sono | 14671 14911 | 14012 | 14256 | 18169 | 19001 | 18387 | 18869 | 24953 | 25750 | 25875 | 26361
gl\;ArZ?o- 6415 | 6733 | 6598 | 6745 | 6604 | 6949 | 6761 | 6890 | 10257 | 10091 | 10353 | 10676
MR | 2854 | 4512 | 4586 | 4869 | 4373 | 6541 | 6438 | 6736 | 101396 | 140349 | 154748 | 162600
OKB | 65015 | 64240 | 66154 | 65080 | 466540 | 453300 | 492124 | 488404 | 100227 | 98633 | 110759 | 108 921
FRO | 39351 |37321 | 40915 | 41223 | 99598 | 93585 | 97772 | 95167 | 31701 | 30140 | 31122 | 30531
::;t 5570 | 5877 | 6121 | 5699 | 30228 | 30135 | 33781 | 30657 | 15414 | 15977 | 23134 | 20071
;iy;"""' 1431 | 1309 | 1477 | 1454 | 1890 | 1870 | 2029 | 1542 | +1g31 | 1629 | 2839 | 1491

HTO | 52940 |51667 | 53737 | 53139 | 185739 | 185040 | 190865 | 196409 | 37696 | 34167 | 38553 | 39713
OKM | 80034 |70799 | 72520 | 70369 | 401895 | 349274 | 356666 | 397674 | 121150 | 100011 | 100247 | 107486
"ECHO | 938 | 856 | 1156 | 536 | 2676 | 2942 | 3664 | 2133 | 3479 | 3642 | 4331 | 2360

Spolu 566799 | 575125 | 642773 | 664478

V oblasti diagnostiky najvacsie navySenie poctu bodov sme zaznamenali najma na CT, kde z po¢-

tu bodov 115 708 k. v roku 2018 sme v roku 2019 zvysili

na 129 420 k. Z vySenie oproti roku

2018 sme zaznamenali aj na RDG oddeleni v segmente MR. Celkové navysenie o 21 705 k. bo-
dov v SVLZ ovplyvnilo aj zavedenie novych lie€ebnych vySetrovacich metéd v mikrobioldgii

a v klinickej mikrobiologii

2.2.2 Pocéty vysSetrenych pacientov v Specializovanych ambulanciach 2016, 2017,

2018, 2019

TABULKA 7 Vykony SAS

ambulancia Pocet vySetrenych pacientov

2016 2017 2018 2019
Kardiologicka dospeli, vratane ECHO 1420 1583 1545 1952
Kardiologicka detska 1082 652 818 0
Alergologicko - imunologicka 1384 1486 1496 1588
Anestéziologicka 4 369 4 286 3893 4 029
Interna prijmova 8 346 7 937 6431 4787
Neurologicka 9763 9637 9126 8 445
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Psychiatricka 6123 6 368 6 154 6 531
Detska prijmova 631 708 1791 1834
Hematologicka 2080 2647 2884 3102
Neonatologicka 81 96 99 82
Gynekologicka prijem 6728 8 291 8 651 8 245
Gynekologické Sono 3620 4125 4165 4 303
Chirurgicka prijem 10 916 12 108 10 783 8 289
Chirurgicka prsnikova 3297 3365 3542 3284
Chirurgicka proktologia 0 0 0 0
Chirurgicka cievna 2241 2249 2281 813
Ortopedicka prijem 15 761 17 186 16 027 12 646
Ortopedicka Sono 1042 1102 721 503
FRO.I 4572 4 664 5304 5116
FRO.II 3652 4070 4312 4270
LSPP+DISPECING 4015 3542 3425 3602
JAS 755 817 778 749
Funkéna diagnostika 1117 1207 1184 959
Diabetologicka 344 896
Gastroenterologicka od 1.10.2018) 179 621
APS pre deti a dorast (od 1.7.2018) 1699 3602
Urgent (od 1.7.2018) 4935 13 219
Spolu 92 596 98 128 102 567 103 467

Z uvedenej tabulky vyplyva, Ze pocet vySetrenych pacientov na ambulanciach v roku 2019 vzras-
tol zo 102 569 na 103 467. Podiel na navySeni mali novovzniknuté oddelenia APS pre deti
a dorast a APS pre dospelych. Pokles nastal na ambulanciach ortopédie, cievnej a internej pri-

jmovej.

2.2.3 Ortopedické oddelenie

Na ortopedickych opera¢nych vykonoch totalnych endoprotéz nastala zmena oproti roku 2018
v poéte vykonanych TEP u kolenného kibu kde oproti roku 2018 klesol podet zo 153 na 124
a naopak u bedrového kibu narastol zo 107 na 126.

2.2.3.1 POCTY KOLENNYCH A BEDROVYCH TEP

TABULKA 8 Poéet vykonanych TEP

Nazov TEP 2015 2016 2017 2018 2019
Kolenny kib 113 119 123 153 124
Bedrovy kib 129 149 103 107 126
Ramenny kib 0 1 3 8 4

2.3 Usek oSetrovatelskej starostlivosti

2.3.1 Charakteristika oSetrovatel'skej starostlivosti

OSetrovatel'ska starostlivost' je v zmysle zakona €. 576/2004 Z.z. je zdravotna starostlivost, ktoru
poskytuje sestra s odbornou spésobilostou metdédou oSetrovatelského procesu v ramci oSetrova-
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telskej praxe. Ide o praktické uskutoCriovanie Cinnosti sestry pri poskytovani oSetrovatelskej sta-
rostlivosti, riadeni a poskytovani ambulantnej zdravotnej starostlivosti a ustavnej zdravotnej sta-
rostlivosti. OSetrovatel'sku starostlivost sa poskytujeme priamo v zdravotnickom zariadeni. Cha-
peme ju ako odbornu &innost zameranu na zachovanie, upeviovanie a obnovu zdravia jednotliv-
cov i skupin. Vykonavaju ju sestry na zaklade indikacie lekara samostatne a v spolupraci s leka-
rom ako komplexnu oSetrovatelsku starostlivost.
Komplexnu oSetrovatelsku starostlivost sme realizovali ako pldanovanu a organizacnu ¢innost
metddou oSetrovatelského procesu, ktory umozniuje stanovit zameranie a Strukturu oSetrovatel-
skej starostlivosti tak, Ze zodpoveda zdravotnym potrebam a stavu jednotlivca.
Medzi najCastejSie znaky kvalitnej oSetrovatelskej praxe patria:
e jasna koncepcia oSetrovatelstva
o starostlivost’ sa poskytuje metddou oSetrovatelského procesu
e poskytovana starostlivost vychadza z potrieb chorého
o funguje timova praca oSetrujuceho personal

2.3.2 Dotaznikova spokojnost’ pacientov

Za zvlastny druh auditu mozno povazovat prieskum spokojnosti pacienta v nemocnici
pomocou dotaznika.

V zdravotnickom zariadeni je zavedeny proces sledovania spokojnosti pacientov a je vyuzivany k
stanoveniu priorit

- ako pacient hodnoti poskytovanie zdravotnou starostlivostou,

- ako je spokojny so starostlivostou personalu,

- ako hodnoti kvalitu ubytovania a stravy,

- ako je spokojny s informaciami od oSetrujuceho lekara, o dalsom postu pri domacej lieCbe a pod.
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3 FINANCNO-EKONOMICKA SITUACIA ORGANIZACIE

3.1

Tvorba vynosov a nakladov

TABULKA 9 Ukazovatele finanéno - ekonomickej situacie v roku 2012 az 2019

Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

Obdobie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

HV -473 856 -285 308 52 289 634 397 153 246 -200 505 871455| 1835225
Naklady 11880070 | 12842720 13438964| 13735145| 15540849 | 16351755| 19569 883 |20 102 093
Vynosy 11406214 | 12557412 13491253 | 14369542| 15694 095| 16151250 20441338 |21 937 318

Nakladova polozka v roku 2019 stupla upravami minimalnej mzdy, zakonnom stanovenym auto-
matom zvySovania platov u lekarov a ostatnych zdravotnickych zamestnancov, rastom nakladov
na Specialny zdravotnicky material a lieky, z ddovodu zvysenia poctu zlozitych operacii s naronym
Specialnym zdravotnickym materialom , ktory rapidne ovplyvnil vysledky Uspornych opatreni za-
vadzanymi v nasej nemocnici. Vynosy ktoré podstatnu €ast tvoria vynosy od zdravotnych poistov-
ni od roka 2012 postupne stupali. Rok 2019 sme ukondcili zo ziskom 1 835 225 €. Treba povedat,
Ze tento vysledok bol ovplyvneny i poslednou fazou oddiZenia, kde oddiZzena &iastka bola usmer-
nenim MZSR zohladnena vo vynosovej Casti. Priebeh rastu nakladovej a vynosovej Casti po ro-

koch je vidiet na nasledujucom grafe.

GRAF 5 Naklady a vynosy 2010 - 2019

Vyvoj nakladov a vynosov od roku 2010
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3.1.1 Percentualny podiel jednotlivych Guétovnych nakladov z celkovych nakladov

Podiel nakladov na mzdy a odvody &ini 64 % z celkovych nakladov, lieky 6%, SZM 8% dévodom
je pomerne drahy Specialny zdravotny material pri onkochirurgickych operaciach, vyuzivanim mini-
invazivnych metod (sietky, laparoskopické nastroje a iné, v oblasti ortopedickych vykonov kolen-
né, bedrové a ramenné endoprotézy. ZvySok nakladov tvoria energie, opravy a udrzba potraviny...

GRAF 6 Podiel nakladov

3.1.2 Naklady a vynosy za roky 2013 -

TABULKA 10 Plnenie ukazovatelov za roky 2013 az 2019

2019 po ukazovateloch

€
Ukazovatel v
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vyroba 11099490 | 11747369 | 13079542 | 14800704 | 15534342 | 17155197 | 18 690 631
I;fggkzofl predaj 10988422 | 11588342| 12914381| 14579596| 15385492| 16998070| 18513727
Aktivacia 111 068 159 027 165 161 221108 148 850 157 127 176 904
Vyrobna spotreba 3778545| 4033343| 4493564| 4767156| 4855400 5029273 5489600
Sﬁg:é?:a mat. a 3185781 | 3366480| 3744921 3948497| 4079400| 4204224 4438300
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Sluzby 502 764 666 863 748 643 818 659 776 000 825049| 1051300
Pridana hodnota 7320945| 7714026| 8585978| 10033548| 10678942| 12125924| 13201031
Osobné néaklady 7637349| 8012398| 8530002| 9970110| 10586666| 11326821| 13312545
Mzdové naklady 5500773| 5867726| 6284273| 7341274| 7782931| 8336667| 9732229
Naklady na SZ 1930015 2043830| 2130154| 2487124| 2645056 2852405| 3336724
Soc. Néklady 116 561 100 840 115 575 141712 144775 137 749 243502
Dane a poplatky 40 505 39 806 31455 30 821 13903 22623 34013
";'; upy prevadzkovy| 285308 52 289 634 397 162442 |  -200 505 871455| 1835225
Odpisy HIM 1015399 951198 615 264 689 432 792 502 964671 1013 530
112by z predaja HIM 30 896 62 757 31322 27 839 39 252 39 356 53 455
Ostatné vynosy 343613 860 990 753 500 410 546 32502| 2610429| 2468016
Ostatné naklady 214 347 109 282 0 74 134 117008| 2185237 252 405
Zuctovanie rezervy

Zuctovante, 263 494 269 987 0 0 0 0 0
Vynosy z transferov 868 801 850 138 505 177 455 044 545 154 633 093 725216
HV za Gé. obdobie -285 308 52 289 634 397 162442  -200 505 871455 1835225
Naklady celkom 12842720 | 13438965| 13735145| 15531653 | 16351755 19569883| 20102093
Vynosy celkom 12557412 | 13491254| 14369542| 15694005| 16151250| 20441338| 21937318

Zdroj: Spravy o hospodareni rok 2013, 2014,2015,2016,2017,2018,2019

Hlavnym faktorom tvorby vynosov je zdravotna starostlivost. Dal$ie vynosy plynt s prenajmov
priestorov zriadovatela, ktoré zatial zriadovatel prenechava spravcom. dalej su to vynosy z posky-
tovania stravy cudzim stravnikom, predaja krvnej plazmy, odpredajom Srotu, preuctovanie energii
najomcom, , vynosy z darov, trZzby z predaja krvi a ostatného materialu, vynosy z kapitalovych
transferov a aktivacia krvi a krvnych derivatov Iné nahodilé trzby v zmysle cennika, ( v minulom
roku EDA, manzel pri porode ...)

Hlavné vplyvy na hospodarsky vysledok maju najméa objektivne dohodnuté objemy od ZP. Dalej v
nakladovej Casti je to zvySovanie cien energii, mzdy sestier, lekarov, zvySovanie minimalnej mzdy
atd. dal$im faktorom vzniku nakladov je, naklady na lieky, SZM, a naklady na odpisy HIM a NIM,
wr)

3.1.3 Spotreba liekov a SZM po oddeleniach

Zvysovanim vykonov a poctu hospitalizacii a operacnych vykonov nasledne sa prejavuje aj spo-
treba liekov a SZM. V roku 2015 sa chirurgické odbory posilnili vysokokvalifikovanymi odbornikmi
najma z oblasti chirurgie , ktori zacali vykonavat' vysoko zlozZité operacné vykony a tym sa nasled-
ne zadali zvySovat naklady na SZM amierne aj na lieky. Vyvoj spotreby po rokoch je vidiet
v nasledujucom grafe.
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GRAF 7 Dlhodoba spotreba liekov a SZM od roku 2009 za celti nemocnicu

Spotreba liekov a SZM po rokoch
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TABULKA 11 PlInenie limitov na lieky a SZM spolu
Skutoéné naklady | Skutocné naklady na | Skutocné naklady | Skutocné naklady | Skutocné naklady
Oddelenia + ambulancie spolu na odlie¢eného odlieceného na odlie¢eného na odlieéeného na odlieéeného
' Pacienta v (€) Pacienta v (€) Pacienta v (€) Pacienta v (€) Pacienta v €)
rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019
Interné oddelenie 52,04 52,36 52,16 59,99 67,55
Neurologické oddelenie 41,97 59,04 55,63 50 71,36
Detské oddelenie 19,21 19,36 19,52 20,18 21,79
Gynek. por. oddelenie 62,06 71,93 84,03 78,68 89,19
Chirurgické oddelenie 30,00 42,20 154,79 143,30 186,26
Ortopedické oddelenie 140,65 159,75 393,67 489,22 466,07
OAIM oddelenie 265,29 362,52 431,27 452,50 447,70
Novorodenecké oddelenie 14,91 13,65 17,10 13,78 17,71
ODCH 93,04 102,77 92,44 116,03 146,19

PrekrocCenie plnenia limitov nastalo na vSetkych oddeleniach okrem OAIM a ortopedického odde-
lenia Vy&Si narast bol na oddeleniach operaénych a to z dévodu vyuzivania novych operaénych
vykonov s drahym SZM. Na oddeleni OAIM vychadza nizka spotreba liekov oproti limitu z dévodu,
Ze pocet odlieCenych pacientov ovplyviiuju pacienti oddelenia centralnej JIS.
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Osobitne hradeny Specialny zdravotny material

GRAF 8 Spotreba a uhrady OH $ZM od ZP

Spotrebované a fakturované SZM zZP
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3.1.4 Pohladavky k 31.12.2018 a 31.12.2019
TABULKA 12 Pohladavky
Rok 2018 Rok 2019
celkom po LS celkom poLS
Odberatelia /311/ 77 546 47 342 51 459 9797
Z toho pohladavky obedy zam., telefén, internet, samopléatci 77 546 47 342 18 011 3 843
Pohladavky z ndjmu_zmluvy 0 0 33 447 5953
Prevadzkové preddavky poStovné prieginok 633 0 464 0
Ostatné pohladavky ZP 2533523 1338| 1538105 1199
Pohfadavky celkom: 2611704 48 680 1641486 20 795

V roku 2019 Celkové pohladavky oproti roku 2019 klesli z 2 611 tis. € na 1 641 tis. € v roku 2019.
Znizenie nastalo najma u celkovych pohladavok zo zdravotnych poistovni o 995 tis. €. Co sa

tyka pohladavok po lehote splatnosti, tie su nizke.

3.1.5 Zavazky k 31.12. 2018 a k 31.12.2019 v €

TABULKA 13 Zavazky

Rok 2018 Rok 2019
celkom polS celkom PolLS
Dodavatelia (321): 2049777 1074436 2004113 | 1132507
z toho: Lieky 455 327 264 827 472 938 287 750
SZM 667 417 497 872 710 242 482 171
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Energie 95 578 33171 91179 30 381
Prijaté preddavky (324) 36 736 0 42 841 0
Ostatné zavazky (325) 1899 0 0 0
Zavazky vo€i zamestnancom 560 060 0 663310 0
Zavazky vodi instituciam soc. a zdrav. poistenia 660 540 312685| 7218961 309 085
z toho: sociélna poistoviia 560 531 312685 603 138 309 085
zdravotné poistovne 100 008 0 118 757 0
z toho: V§ZP 84 905 0 99 510 0
Dbvera 12 633 0 16 093 0
Union 2 469 0 3153 0
Dane a poplatky (341-345) 102 228 0 120 767 0
Iné zavazky ( 379) 2252483 | 2252483 164 702 0
Spolu: 5663726 3639605 3717632| 1441593
BlizSa Specifkacia inych zavazkov (379 ) celkom po LS
Zavézky voti - pendle DEBITUM a.s. 0 0 164 702 0
Zévézky vodi ZSK - Uver od ZSK 0 0 0 0
2252483 | 2252483
BlizSa Specifkacia zavazkov voci Dodavatefom (321) 729 753 332 204
investiéni dodavatelia 456 882 8 906 241 154 5488
krv 4475 2492 2625 0
potraviny 80 338 65013 76 423 63 753
skladové MTZ, sluzby, opravy, udrzba 289 757 202 151| 409 5507 262 963
Zavézky voti Dodévatelom-pendle 0 0 0 0

Celkové zavazky oproti roku 2018 klesli z5 663 726 € na 3717 632 € v roku 2019. Zavazky po
lehote splatnosti klesli na 1441 593 €. Zavazky klesli z dbvodu odpustenia dihu firmy Debitum,
a. s. vo vyske 2 252 484. Zavazky po lehote splatnosti voci SP su prihlasené do lll. etapy oddizo-
vania MZSR vo vyske 309 085 € ucet 379 ostatné zavazky su penale zo SP z druhej etapy vo
vySke 164 702 €

3.1.6 Dynamika zavazkov od roku 2014

GRAF 9 Dynamika zavazkov vyvoja

Vyvoj zavazkov odroku 2014
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3.1.7 Celkové Prijmy a vydavky
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TABULKA 14 Prijmy a vydaje

Nazov 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

celkové prijmy v tis. € 9983 | 11277 | 11916 | 13039 | 14762 | 16 003 | 17 672 | 20 853
z toho: prijmy od zdrav. poist. | 9248 | 10743 | 11315 | 12456 | 14251 | 14780 | 15975 | 19179

V uvedenej tabulke je vidiet medziro€ny narast prijmov od zdravotnych poistovni. Tento narast je
z dévodu medziro¢ného navySovania miezd zamestnancov a minimalnej mzdy. Prijmy
z ostatnych Cinnosti sa zhruba pohybuju na rovnakej urovni su to prijmy najma z najmu prenaja-
tych priestorov pre sukromné S$pecializované ambulancie a ambulancie prvého kontaktu,
z prenajmu kotolne a pracovne.

GRAF 10 Vyvoj prijmov

Celkové prijmy a trzby po rokoch
30 000 000

20000 000 —

10 000 000

0
rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019

@ Celkové prijmy Trzby od ZPv €

TABULKA 15 Podiel prijmov od zdravotnych poistiovni za rok 2019

Rok vS§zp Doévera Union Celkom ZP

2019 15 058 889 3 192 680 726 483 19 179 052

GRAF 11 Podiel platieb od ZP za rok 2019
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TABULKA 16 Cerpanie vydavkov za roky 2011 az 2019

Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

Nazov 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vydavky spolu v tis. € 9983 | 11051 | 11984 | 12863 | 14930 | 15987 | 17 508 | 19 330
z toho nakup liekov a SZM 1601 1768 1851 | 2101 2643 | 2474 2577 | 2924
TABULKA 17 Struktira zdrojov krytia
Ukazovatel v tis. € S S g g S S . S

: 31122012 31.12.2013 31122014 31122015 31122016  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019
Vlastné zdroje -2 077 -1 603 -2 311 -1 681 -1528 -1 730 - 860 975
Cudzie zdroje 12 385 12 563 12 265 11818 13010 13 213 13 439 11 556
Suvaha za rok 2011 az 2019
TABULKA 18 Stvaha
Ukazovatel v € rok 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 Rok 2018 2019
Aktiva celkom 10 006 777 | 10180 209 | 1 1536 331 | 11546 781 | 12 634 642 | 12 609 232
Stale aktiva 7 872059 7643 476 8944822 | 8938997 | 9446 268 9292152
Nehmotny inv. majetok netto 10 359 5810 19 983 61743 63 387 42 555
Software 10 359 5810 19 903 61743 63 387 42 555
Hmotny investi¢ény majetok netto 7861700 | 7637666 | 8924839 8877253 9 382 881 9249 596
Pozemky 360 346 359 057 346 519 345437 345 437 343 086
Budovy, stavby 6123382 | 5879 246 6 370 049 6563897 6 691 980 6 640 712
Stroje, pristroje, dopr. prostr. 940 441 946 052 1904 069 1868130 2 288 841 2196 628
Umelecké diela 12 966 12 966 12 966 12966 12 966 12 966
Iny hmotny majetok 7124 5224 3324 1424 0 20218
Nedokon&ené hmot. investicie 417 440 435120 287 911 85398 43 799 35984
Obezné aktiva celkom 2128195 | 2530086 | 2582495 2598628 3179135 3307 135
Zasoby 199 503 171 755 259 504 233738 186 714 196 671
Material 199 503 171 755 259 504 233738 186 714 196 671
Kratkodobé pohladavky 1722955 1973973 | 2092854 | 2147437 | 2611704 1590 030
Pohladavky z obchod. styku 36 641 44 084 40 917 51119 77 547 51460
Finanény majetok 205 737 384 358 230 138 217 452 380717 1520 434
Peniaze 882 222 739 2155 4
Ceniny 0 0 0 0 0 0
Uéty v bankach 204 854 384 136 229 399 217 444 378 562 1520 430
Naklady buducich obdobi 6 524 6 647 9014 9 156 9238 9945
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Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

Pasiva celkom 10006 777 | 10180 209 | 11 536 331 | 11546 781 | 12 634 642 | 12 609 232
Vlastné zdroje krytia stal.a obez.A | -2 311334 | -1681485 | -1528239 | -1729509 | -860 140 975 086
Hosp. vysledok minulych rokov -2 363623 | -2315882 | -1681485 | -1529004 | - 1731595 - 860 140
Hosp. vysledok bez. u€. obdobia 52 289 634 397 153 246 -200 505 871 455 1835225
Cudzie zdroje celkom 12264 502 | 11817 774 | 13010476 | 13212785 | 13438 802 | 11555685
Kratkodobé zavazky 4837694 4915747 | 5614760 | 5720218 | 5663726 3717 632
Dlhodobé zavazky 13 462 15906 12 798 15 350 3186 288
Zdroj: Sivaha DONsP
3.2 Kapitalové vydavky za rok 2019
TABULKA 19 Investicie a opravy
: Firma budovy a stavby CSILI?-(I)T €S Vzlgf:;f KZ jzed ro- it%bc):/ Dary
1 | TLM investment s.r.o | RekonStrukcia hygienickych. zar. blok A,C 4675 0 4 675 4 675 0
2 | ATIPIC s.r.0. Kuchynska Linka GPO 4320| 4320 0 0 0
3 | TLM investment s.r.o. | Rekonstrukcia hygienickych. zar. blok A,C 2550 0 2550 2 550 0
4 | TLM investment s.r.o. | Podlahy PVC, GPO 3762| 3762 0 0 0
5 | TLM construct s.r.o. | Rekon3tr. hygien. zar. blok A,C 2499 | 2499 0 0 0
6 | Inovel s.r.c. E;';%”Str' hygien. zar. blok A, C, eleklr 45077 0| 45077| 45077 0
TLM investment s.r.o. | Rekon3trukcia hygien. zar. blok A,C 8 883 0 8 883 8883 0
TLM investment s.r.o. | Podlahy PVC, GPO 5837| 5837 0 0 0
ELVIN | g. Vinar¢ik Projekt GPO 1950| 1950 0 0 0
10 | Vost, Mgr.. Dostél V. | Stavebny dozor GPO 1000 0 1000 1000 0
11 | TLM construct s.r.o. | Rekon$trukcia hygien. zariadenia blok A ,C 2766| 2766 0 0 0
12 | TLM investment s.r.0. | Rekonstrukcia hygien. zariadenia blok A, C 5218 0 5218 5218 0
13 | TLM investment s.r.0. | Rekon$trukcia hygien. zariadenia blok A, C 5297 0 5297 5297 0
14 | Kogibal Stefan Projekt EPS ortopedické saly 1860 0 1860 1860 0
15 | TLM investmen s.r.o. | Rekonstrukcia hygien. zariadenia. blok A, C 9934 0 9934 9934 0
16 | TLM investmen s.r.o. | Rekonstrukcia hygien. zariadenia blok A ,C 7 405 0 7 405 7 405 0
17 | Mgr. Juraj Pribula Deliaca stena detskej JIS 5188| 5188 0 0 0
18 | Entepro Istebné Projekt-OKM 972 972 0 0 0
19 | TLM investmen s.r.o. | Rekonstrukcia hygien. zariadenia. blok A, C 7 226 0 7 226 7 226 0
20 E_rr‘l’g.reStaV projekt | projekt rekontrukcia podidh 5905 0| 5905| 5905 0
21 | ELVIN Projekt chirurgickej JIS 1260 0 1260 1260 0
22 | EWASTAV s.r.o. Stav. Upravy detskej JIS 11 820 0| 11820 0]11820
23 | MZ Slovakia s.r.o. Rampa detskej JIS 7583| 7583 0 0 0
24 | DOF spol. sr.0. Mapova $tudia, inZinierske siete 10800 | 10800 0 0 0
25 | TLM investmen s.r.o. | Rekonstrukcia hygien. zar. blok A, C 21436 0| 21436| 21436 0
26 | Atipic spol. sr. o. Nabytok novor. odd. 4788| 4788 0 0 0
27 | TLM investmen s.r.o. | Rekonstrukcia hygien. zar. blok A, C 5 986 0 5986 5 986 0
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28 | Svitek Peter Nabytok detska JIS 2 568 0 2 568 0| 2568
29 | Reinnst s.r.o. Elektroinstalaéné prace, detska JIS 3107| 3107 0 0 0
30 | Okna Mgr. Pribula Dvere detska JIS 1145| 1145 0 0 0
31 | Vost, Mgr. Dostal Stav. dozor 700 0 700 700 0
32 | Okna Pribula s.r.o. Deliaca stena JIS chirurgia. 1163| 1163 0 0 0
33 | R Studio s.r.o. lavicky 9 960 0 9 960 9 960 0
34 | MZ Slovakia s.r.o. Montaz rampy chirur. JIS 5746| 5746 0 0 0
35 | TLM Investment s.r.0. | Rekon3trukcia hygien. zar. blok A, C 3190 0 3190 3190 0
36 | QATROGAS Prieboj | Montaz plyn. hosp. OKM 2172 2172 0 0 0
37 | EWAstav s.r.o. Chirur. Odd. JIS 37 568 0| 37568| 37568 0
38 | Spedos s.r.0. Posuvacie dvere chirur. JIS 2884 | 2884 0 0 0
39 | EWA stav s.r.o. Stav. Prace ODCH 16 863 0 16 863| 16 863 0
40 | TLM investment Rekonstrukcia hyg. zar. blok A, C 12 335 0 12335| 12335 0
41 | Inovel s.r.o. Elektromon. prace 4722 4722 0 0 0

Spolu 300117 | 71402| 228716 | 214 328 | 14 388

V roku 2019 bolo preinvestované spolu za 300 117 € v stavebnych investiciach z toho za 71 402
z vlastnych zdrojov a 228 716 e z kapitalovych zdrojov. Kapitalove zdroje boli pokryté vo vyske
214 328 z rozpoctu VUC a sponzorskymi darmi vo vySke 14 388 €.

3.3 Nakup investicii za rok 2019 a ich plnenie

TABULKA 20 Zdravotnicka pristrojova technika

P& Firma pristroje celkom s vlastpé KZ zdroje KZ z Dary
DPHv € | Zdroje celkom vucC
1| BTL Slovakia s.r.o. | EKG —int. odd. 2808 0 2808 2 808 0
2 | Barias.r.o. Rotaény mikrotom - patol. 11628| 11628 0 0 0
3 | Egameds.r.o. Ultrazvuk. Pristroj -FRO 3468 0 3468 3468 0
4 | Egamed s.r.0. Ventilator —int. odd. 5279 0 5279 5279 0
5 |ASECCO a.s. Program-NeSESSIO 2971 2971 0 0 0
6 | EKONA COR s.r.0. | Defibrildtor ODCH 5880 0 5 880 0 5880
7 | RADIXs.r.0. Videokolposkop-GPO 6 588 0 6 588 6 588 0
8 |DMSsr.o. EKG holter 1800 1800 0 0 0
9 |Nimags.r.o. Monitor vit. Funk. 9399 0 9399 9 399 0
10 | MR diagnostic s.r | bodypletizmograf 36 900 0 36 900 31900 5000
11| Vidra s.r.o. zar. na aer. dezinf. ODCH 6840| 6840 0 0 0
12 | B. Braun Medical | Inf. Pumpa OAIM 2 580 0 2 580 2 580 0
13 | Media comp s.r.0. | Odsav. JIS chir. 1980 0 1980 1980 0
14 | PROMOS Germic. Ziari¢e 5987 0 5987 5987 0
15 | VITAMED SK s.r.0. | L6Zko det. JIS 8 532 0 8 532 7 200 1332
16 SD_EINED diag EEG pristroj neur. Odd. 6420 0 6420 6420 0
17 | ZOLS sr.0. Gyn kresla,leZadlo 8435 0 8435 8435 0
18 | BD Bamed s.r.o. Far. Lin. Aut. -patologia 23 940 0 23 940 23 940 0
19 | SARSTEDT s.r.o. |zar.na mieSanie krvi 9 850 0 9 850 9 850 0
20 |EGAMED s.r.0. Lehatko-FRO 6 480 0 6 480 6 480 0
21 | Auto Beedi s.r.o. | Sanitné vozidlo 41880 0 41 880 41 880 0
22 | Medis Nitra a.s. Dig. Dren. Sys. Chir. JIS 4543 0 4543 4543 0
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23 | STEREXs.r.0. Susicka OKM 4992 0 4992 4992 0
24 | Medservis s.r.0. Centrifuga HTO 3343 0 3343 3343 0
25 | Skantech s.r.o. Sterilizator COS 5880 0 5 880 5880 0
26 | NRSYSsu.r.o. Mobilny RDG 108 480 0 108 480 108 480 0
27 | K@M Media s.r.o. | Plazmovy sterilizator COS 57 600 0 57 600 57 600 0
28 | Artspect s.r.o. L6zko detska JIS 4 499 0 4 499 0 4 499
29 | Artspect s.r.o. L6Zka 8 ks ARO 67 315 1315 66 000 66 000 0
30 | Medatech s.r.0. Nakl&paci st6l FRO 3372 0 3372 3372 0
31 |NIMAGs.r.o. Dig. Ult. Pristroj GPO 38 148 0 38 148 38 148 0
32 |NIMAG s.r.0. Monitor vit. funkcii JIS chir. 3898 0 3898 3898 0
33 | MEDATECH s.r.0. | Ultraz.pristroj FRO 3372 0 3372 3372 0
34 |VIDRA aspol.s.r | Pristroj na dezinfekciu, GPO 20520 | 20520 0 0 0
35 |EMDsur.o. Pulzny oxymeter-novor.odd. 1800 1800 0 0 0
36 | Phara group s.r.o. | Inflzna pumpa 5800 0 5800 5800 0
37 | Cehcovo SK s.r.o. | Ingtrum. Voziky,lampa 6 160 0 6 160 6 160 0

CELKOM: 549 366 46 874 502 492 485 781 16 711

Dolnooravska nemocnica vroku 2019 obnovila arozSirila pristrojovd zdravotnicku techniku
v celkovej vySke 549 366 €, z vlastnych zdrojov bolo nakupené za 46874 € a z kapitalovych vra-
tane sponzorskych darov za 502492 € Kapitalové zdroje boli pridelené VUC. Najva&sou polozkou
bol nakup mobilného réntgenového pristroja v hodnote 108480 €, nakup plazmového sterilizatora
za 57 600 € a sanitného vozidla .

Plan nakladov na rok 2020

TABULKA 21 Plan nakladov na 2020

€. uétu Nazov uétu Plan na rok 2020

501.2 PHM 45 000
501.3 Lieky 1285 000
501.4 Krv a krvné vyrobky 157 000
501.5 Szm 1 639 000
501.6 Potraviny 262 000
501.7 VSeobecny material 163 000
501.8 Mat.na udrzbu+nahr.diely 62 000
501.9 DHM do 1700 € 155 000
502.1 Spotreba energie - el.energia 230 000
502.5 Spotreba - tepelna energia 247 000
502.4 Spotreba - para 90 000
502.2 Spotreba energie - voda 103 000
511.0 Opravy a udrZzovanie 463 000
512.0 Cestovné 25000
513.0 Néklady na reprezentaciu 1200
518.0 Ostatné sluzby 561 000
521.0 Mzdové naklady 10 522 000
524.0 Zakonné soc.poistenie 3610 000
525.0 Ostatné soc.poistenie 16 000
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527.0 Zakonné soc.naklady 228 000
531.0-538. | Ostatné nepriame dane a popl. 19 000
532.0 Dan z nehnutelnosti 15000
541.0-549.0 | Ostatné finan¢né naklady 15 000
551.0 Odpisy HIM a NIM 1020 000
554.0/542 Predany material (krv a krv.vyr.) 42 000
568.0 Ostatné finanéné naklady 23 000
NAKLADY CELKOM 20 998 200
Plan vynosov na rok 2020
TABULKA 22 Plan vynosov 2020
€. uctu | Nazov uctu
602.11 | za stravovanie 65 000
602.12 | za telefén 3 000
602.171 | trzby za najomné 420 000
602.301 | VSzZP 15 107 200
602.305 | Ddvera 3 130 000
602.302 | Union 790 000
602.21 | trzby za zdr.star.- samoplatci 312 000
621.0 Aktivacia krvi a krv.derivatov 175 000
648.4,6 | Iné ostatné vynosy 200 000
642.11 | Trzby z predaja krvi a ost.mat. 50 000
691.3 Dotacia na vzdelavanie-lud.zdr. 80 000
692.1 | Vynosy z kap. tran. VUC 540 000
692.2 | Vynosy z kap. Trans. SR 12 000
692.3 | Vynpsy z kap. Tran. EU fondy 68 000
693.0 | Vynosy MZ SR - UKR 28 000
698.1 Vynosy z kap. tran. - dary 18 000
VYNOSY CELKOM 20 998 200

Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin
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4 PERSONALNA A MZDOVA OBLAST
Hodnotenie vzdelavania DONsP Doiny Kubin za rok 2019

4.1 Plan vzdelavania a Skolenia na rok 2019

4.1.1 Zoznam internych Skolitelov, Zoznam externych Skolitel'ov.

Spracovany Plan vzdelavania a Skolenia na rok 2019, Zoznam internych Skolitefov, Zoznam ex-
ternych Skolitefov.
K Planu vzdelavania a Skolenia na rok 2019 su spracované prilohy v ¢leneni podla foriem a
kategorii zamestnancov v akademickom roku 2018/2019 a v akademickom roku 2019/2020.
V priebehu roka 2019 sa zucastriovali zamestnanci vzdelavacich aktivit v ramci d’alSieho vzdela-
vania zdravotnickych pracovnikov formou $pecializaéného stadia, pripravy na vykon prace v
zdravotnictve a sustavného vzdelavania.
Certifikaéna priprava v certifikovanej pracovnej €innosti v roku 2019 nerealizovana. Prehlbo-
vania kvalifikacie sa zuc€astriovali zamestnanci formou Skoleni mimo DONsP Dolny Kubin. Spra-
covana Analyza hodnotenia vzdelavania a Skolenia
Zamestnanci zaradeni do Specializacného Studia v Specializaénom odbore sa zucastriovali v
priebehu roku 2019 vzdelavacich aktivit - kurzov Specializaného Studia, tematickych kurzov,
kurzov pravnych predpisov v zdravotnictve — kurzov socialneho lekarstva a organizacie zdravot-
nictva, kontrolnych dni Specializacného Studia, kurzov pred SpecializaCnou skuskou v Speciali-
zacnych odboroch, S$koliacich pobytov na Skoliacich miestach podla Planu vzdelavacich aktivit
vzdelavacich ustanovizni:
- Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave — Lekarska fakulta, Fakulta oSetrovatelstva a
zdravotnickych odbornych $tudii (FOaZOS), Fakulta verejného zdravotnictva,
- Univerzita Komenského v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta v Martine,
- Univerzita Komenského — Lekarska fakulta v Bratislave,
- V8ZaSP sv. Alzbety, n. o. Bratislava (2. stuperi vysokej koly v kategérii sestra)
a vzdelavacich aktivit podla platnej legislativy (Vestnik - Vynos MZ SR - Minimalne Standardy
pre Specializacné Studijné programy) - odbornej zdravotnickej praxe na Skoliacich pracovis-
kach zdravotnickych zariadeni:

- Univerzitnda nemocnica Martin (UNM ) - Klinika hrudnikovej chirurgie, Oddelenie plastickej
chirurgie, Interna klinika gastroenterologicka, Klinika deti a dorastu, Neonatologicka klinika —
pracovisko patologickych novorodencov, Klinika ORL, Klinika infektologie a cestovnej mediciny,
Dermatovenerologicka klinika, Urologicka ambulancia, Endokrinologickda ambulancia.

- Detska fakultha nemocnica KoSice — Oddelenie detskej neurolégie.

- Braun Avitum, s. r. 0. Bratislava, Dialyza¢né stredisko Trstena.
- Hornooravska NsP Trstena — psychiatrické oddelenie.
- Fakultna nemocnica s poliklinikou F. D. Roosevelta Banska Bystrica — Hematologické od-
delenie.
- Detska fakultha nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica — Il. Klinika pediatrickej anesté-
ziolégie a intenzivne mediciny SZU, Klinika detskej chirurgie SZU, Klinika pediatrickej onkolé-
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gie a hematoldgie SZU, Il. Detska klinika SZU — Ambulancia pediatrickej neuroldgie ( tcast’ le-
kara rezidenta zaradeného SZU, LF Bratislava v Specializacnom odbore Pediatra)

- Ustredna vojenska nemocnica (UVN) SNP Ruzomberok — fakultna nemocnica - Infektolo-
gicka klinika, Klinika radiacnej a klinickej onkologie, Pneumologicka ambulancia, Psychiatrické
oddelenie, Oftalmologicka klinika, Dermatovenerologické oddelenie, Klinika ORL a chirurgie
hlavy a krku, Klinika vnutorného lekarstva (gastroenterologicka ambulancia® (Gicast lekara - re-
zidenta zaradeného JLF UK v Martine v $pecializacnom odbore VSeobecné lekarstvo),

Klinika nuklearnej mediciny, Klinika vnutorného lekarstva — geriatrické oddelenie, Neurochirur-

gicka klinika, Klinika cievnej chirurgie.

- REUMA-OSTEO, s. r. 0. Zilina, Reumatologicka ambulancia.

- Narodny endokrinologicky a diabetologicky ustav, n. o. Lubochfia — Detské oddelenie.

- VASA Care s. r. 0., Angiologicka ambulancia Trnava.

- Fakultna nemocnica Trenéin - Angiologické oddelenie.

Podla minimalnych Standardov Specializatného sStudia sa zamestnanci zaradeni do Speciali-
zaCného Studia zu€asthuju odbornej zdravotnickej praxe — cirkulacie aj na Skoliacich praco-
viskach - oddeleniach DONsP Dolny Kubin.

4.1.2 Rezidentské Studium MZ SR:

- 3 lekarky (Detské oddelenie) zaradené do $pecializaéného $tudia v SO Pediatria na SZU

v Bratislave, z toho: | lekarka prerusené Specializa¢né Studium z dévodu MD, RD.

- 2 lekari (Interné oddelenie) zaradeni do $pecializaéného $tudia v SO VSeobecné lekarstvo
na JLF UKv Martine.

Podmienky, povinnosti a vztahy su predmetom Zmluvy o podpore a stabilizacii $pecializacného

Studia zdravotnickeho pracovnika v ramci Rezidentského programu — Rezidentského Studia Mi-

nisterstva zdravotnictva SR medzi vzdelavacou ustanoviziiou (SZU v Bratislave, JLF UK v Marti-

ne) a ustavnym vyucbovym zariadenim — zamestnavatefom DONsP Dolny Kubin.

Vzdelavacia ustanovizen zabezpeCuje praktickl zloZku vzdelavania v akreditovanom Speciali-
zacnom Studijnom programe vo vyucbovych zariadeniach podla Rozhodnutia MZ SR.

4.1.3 DONSsP Dolny Kubin — akreditované vyucbové zariadenie

- DONsP Dolny je akreditovanym vyuébovym zariadenim JLF UK v Martine v Specializac-
nom odbore VSeobecné lekarstvo, akreditovanym vyucbovym zariadenim SZU v Bratislave v
Specializatnom odbore Pediatria a Specializatnom odbore VSeobecné lekarstvo (Rozhod-
nutie MZ SR 2016, Potvrdenie SZU zo dfia 01. 12. 2017).

Zriadovacou listinou SZU v Bratislave (2016) je zriadené Centrum miniinvazivnej chirurgie
SZU so sidlom v DONsP Dolny Kubin ako vyu¢bové zariadenie pre vyucbu v dalsom vzdelava-
ni zdravotnickych pracovnikov v Specializovanom $tudijnom programe v Specializatnom odbore
Chirurgia.

- DONsP Dolny Kubin je Specializovanym vyuébovym zariadenim — praktickej vyuéby Fa-
kulty zdravotnictva Katolickej univerzity v Ruzomberku na zaklade Zmluvy o praktickej vy-
ucbe (od roku 2018). Vyucbové pracovisko: RDG oddelenie.
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4.2 Prehlad o zvySeni kvalifikacie v roku 2019:

4.2.1 Specializaéné $tadium

Skonéené studium zamestnancov a ziskané vzdelanie v roku 2019 (uzatvorena Dohoda o
zvySeni kvalifikacie) podla foriem a kategorii:

- Specializacia na riadenie a organizaciu zdravotnictva, $pecializa¢ny odbor:  Zdravot-
nicky manazment a financovanie / odborna spdsobilost na riadenie a organizaciu zdravot-
nictva v odbore Manazment v zdravotnictve,  Studijny program: Manazment zdravotnictva,
vzdelavaci program MBA : - kategoria lekar: 0

- kategdria sestra: 1 Zdravotnicky manazment a financovanie (vedica sestra, Neurologic-
ké oddelenie).

1.2.1.1 KATEGORIA LEKAR

- Ziskana odborna spésobilost na vykon Specializovanych pracovnych €innosti v Speciali-
zacnom odbore:

kategoria lekar : 7 lekarov, z toho:

1 lekar, Detské oddelenie, Specializacny odbor: Pediatria (JLF UK v Martine)

1 lekar, Interné oddelenie, Specializatny odbor: Gastroenterolégia (JLF UK v Martine)

1 lekar, GPO, Specializacny odbor: Gynekoldgia a pérodnictvo (JLF UK v Martine)

2 lekari, Radiologické oddelenie, Specializatny odbor: Radioldgia (SZU, LF Bratislava)

2 lekari, Neurologické oddelenie Specializacny odbor: Neurolégia (JLF UK v Martine)

- Zaver: Spoloény internisticky kmen, kategoria lekar: 1 lekar (ODCH),

prihlaseni na $koliaci kurz na zaver SIK: 2 lekari (Interné oddelenie), Termin: 02./2020.

- Ziskana odborna spésobilost na vykon Specializovanych pracovnych €innosti v Speciali-
zacnom odbore (DIPLOM):

4.2.2 Kategodria sestra.

1 sestra (Detské oddelenie) , Specializacny odbor: OSetrovatelska starostlivost v pediatrii.

4.2.2.1CERTIFIKACNA PRIPRAVA

- v roku 2019 — zaradeni: 0

- ziskany Certifikat - Certifikadna priprava v CPC (certifikovana pracovna ¢&innost)
kategoria lekar: 0
kategoria sestra: 0
kategoria —iné: 0

4.2.3 Priprava na vykon prace v zdravotnictve

v roku 2019 — zaradeni: 1 (psycholog).
- ziskané Osvedc&enie — Priprava na vykon prace v zdravotnictve : 0
Zaverecny pohovor v mesiaci 01./2020.
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4.2.4 Vysoka Skola - skonéeny 2. stupeni, odbor oSetrovatelstvo

kategoria sestra: 2 (veduca sestra, Interné oddelenie, veduca sestra Centralne operacné saly).
Studium zamestnancov bez uzatvorenej Dohody o zvy$eni (prehibeni) kvalifikacie nie je na Per-
sonalnom oddeleni evidované.

PokraCovanie Studia zamestnancov a studium dalSich zaradenych zamestnancov v roku 2019
— v akad. roku 2019/2020 - vedené v prilohach k Planu vzdelavania 2019 — aktualizacia
k 30. 11. 2019.

43 PROJEKTY (vsu€innosti sOZ ZSK) v roku 2019

4.3.1 Projekt ,Profesionalizacia v zdravotnictve” (z rozpoctu ZSK)

Profesionalizacia v zdravotnictve zamerana na inovativne komunikacné vzdelavanie.
Zamer projektu: Komunikaéné zruénosti v zdravotnictve

Modul Il. : Zvladanie zat'azovych a stresovych situacii v zdravotnictve

Uastnici: priméri, vedtice sestry

Modul Ill.: Profesionalna komunikacia s pacientom

Cielova skupina: zdravotnicki pracovnici

Termin: 01./2019, 02./2019, DONsP Dolny Kubin

4.3.2 Konferencia

pod zastitou ZSK ,Bezpeénost’ pacienta“ — najvyssia priorita pri poskytovani zdravotnej sta-
rostlivosti“
Ugastnici: sestry DONsP Dolny Kubin
Termin: 04. 07 2019, Zilina
e Projekt vzdelavania v oblasti ,Clinical triage a interakcia zloziek integrovaného za-
chranného systému®
Ugast: zdravotnicki pracovnici v kategérii: sestra, zdravotnicky zachranér
Termin: 15. 07. 2019, 19. 07. 2019, 24. 07. 2019, Zilina
e V suvislosti s projektom ZSK Bezpeénost’ pacienta, udast lekara na Kongrese Sloven-
skej spolo¢nosti pre liecenie ran (SSPLR), SLS, SKSaPA 2019, s medzinarodnou
ucastou, Demanovska Dolina, T: 14. 11. 2019 — 16. 11. 2019.
e (Odborné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom programe Zakladny kurz ,,Bazalna
stimulacia“
realizované v suginnosti s Odborom zdravotnictva ZSK Zilina v poéte 20 zdravotnickych pracov-
nikov (kategodria: sestra) v termine: 26. 11. 2019 — 27. 11. 2019, 06. 12. 2019 — 07. 12. 2019.
Vzdelavacia institucia: Institut bazalnej stimulacie s. r. o.

4.3.3 Podporny program ZSK ,Ludské zdroje v zdravotnictve ZSK Stabilizacia lekarov a
sestier v Zilinskom kraji

Podporny dotacny program pre lekarov a sestry je uplathovany a Cerpany formou prispevkov
mesacne 01./2019 —12./2019.
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DONsP Dolny Kubin
Motivacny program: ,Nakopni si kariéru“ ,Na rozbeh®, ,Startovné, ,Pod domov*, ,Dobry mentor,
Sikovny kolega®“.

Motivaény program: Celozivotné vzdelavanie ,Viac vedomosti vyssia kvalita“ v kategorii
Lekar — limit 700,00 EUR za rok 2019, v kategérii Sestra — limit 300,00 Eur za rok 2019.

TABULKA 23 Prehlad o uplatneni a ¢erpani prispevkov z podporného programu ,Ludské zdroje v zdravotnictve®

D v . o Uplatnené Uhradené
Program ,Nakopni si kariéru Celozivotné vzdelavania " X -
« & . AN a Cerpané ZSK
,Na rozbeh®, ,Startovné“, »Viac vedomosti vysSia
, P . p o Celkom
,Pod domov*, ,Dobry mentor kvalita
EUR EUR EUR
EUR
4 570 1660 6 231 6 231
41 370 11 061 52 432 52 432
45 941 12 721 58 663 58 663

Systém vyuzivania podpory a sledovanie efektivnosti je vedené na Personalnom oddeleni.

V programe Celozivotné vzdelavanie ,Viac vedomosti vysSia kvalita“ si vyuzivané a uplathované
platby v suvislosti s dalSim vzdelavanim — Specializacné Studium, sustavné vzdelavanie zdravot-
nickych pracovnikov.

Podporu stabilizaéného programu v DONsP Dolny Kubin v roku 2019 mozno hodnotit efek-
tivne s naslednym oCakavanim zvysenia kvality zdravotnej starostlivosti a stabilizaciu zdravotnic-
kych pracovnikov.

4.3.4 Stav zamestnancov k 31.12.3019 po kategoériach
TABULKA 24 Stav zamestnancov po odbornostiach

L Fyzické osoby Evidencne pocty Priemerné prepo-
Kategoria prepocitane &itané podty
2018 2019 2018 2019 2018 2019
lekari so Specializaciou. 66 71 54,6 61,5 54,6 61,25
lekari bez Specializaciou 40 39 40 38,1 40 38,58
sestry 206 214 205,6 | 207,96 | 205,6 | 208,31
praktické sestry 21 24 21 24 21 24
pbérodné asistentky 23 23 22,6 22,6 22,6 22,6
ostatni zdrav. pracovnici 147 157 147 156 147 155,9
THP 25 27 25,2 27,2 25,2 27,2
robotnicke povolania 95 91 94,4 90,4 90,4 90,4
Spolu 623 646 6104 627,76  610,4 628,24
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GRAF 12 Percentualny podiel zamestnancov podla kategorii

StruktUra zamestnancov v roku 2019
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4.3.5 Vzdelanostna struktura lekarov od 2010 do 2019

TABULKA 25 Vzdelanostna Strukttra v roku 2019

Kategoria Celkom Specializacia . Bez
& ( pocet fyz. osob) P Specializacie
Lekar 110 71 39
GRAF 13 Vzdelanostna $truktira lekarov
Vzdelanostnad Struktura lekarov
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Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin
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Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

Dolnooravska nemocnica zatial nepocituje nedostatok lekarov, ale vychova lekara trva urcity Cas
preto je snaha naberat novych mladych absolventov, ktori su hned zaradeni do predatestacnej
pripravy. Lekarov so $pecializaciou k 31.12.209 bolo 71 a 39 lekarov je SpecializaCnej priprave.

GRAF 14 VVzdelanostna Struktura sestier za obdobie 2010 az 2019
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Ku konca roka 2019 pracovalo v nemocnici 140 sestier so Specializaciou 84 ses-
tier bez Specializacie a 24 praktickych sestier. Do roka 2018 nebola profesia prak-
ticka sestra ale zdravotny asistent a polty zdravotnych asistentov je vidiet
v predchadzajicom grafe v zelenych stipcoch.

4.3.6 Priemerné platy po kategoériach

GRAF 15 Priemerné platy zamestnancov po kategoériach

3000
2500
2 000
1500
1000

500

Priemerny plat lekarov, sestier a ostatnych zdrav. pracovnikov

Priemerny plat lekarov

mrok 2013

mrok2014 mrok2015

oflol=1—-19
NjOoOfugogoig®
~JoOof=JoOfoOgoN

Priemerny plat sestier

mrok 2016 mrok2017

1133

Ta] ll -l ~ m
m 00 o~ 03}
I~ ~ @ 00 00

Ostatni zdrav. pracov.

mrok2018 mrok2019

|  Strana 33



_I. ? DOLNOORAVSKA
NEMOCNICA 5 POLIKLINIKOU
% .- l DOLNY KUBIN

Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

Platy stupali u vietkych kategorii zamestnancov, najvysSie stupali u lekarov a ostatného zdravot-
ného personalu z dévodu zakonnych automatov. Zakladny plat neatestovaného lekara 1 193 € +
stimulacny priplatok prideleny primarom oddelenia, u lekarov so Specializaciou 2195 + prideleny
stimulacny priplatok prideleny primarom oddelenia. Taktiez velky narast nastal i pri profesii setra

kde oproti roka 2018 vnikol narast v priemernom plate o 151 €.

4.4 Vekova Struktura k 31,.12.2019

4.4.1 Lekari.
Vek 20-30 | 3140 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71 aviac
pocet 33 26 25 10 12 4
4.4.2 Sestry
Vek 20-30 | 3140 | 41-50 | 51-60 | 61-70 |71 aviac
pocet 13 33 63 85 20 0
4.4.3 Po6rodné asistentky
Vek 20-30 | 3140 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71 aviac
pocet 4 4 8 6 1 0
4.4.4 Zdravotny laborant
Vek 20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71 aviac
pocet 12 2 1 14 4 0
4.4.5 RDG technik
Vek 20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71 aviac
pocet 2 0 4 6 2 0
4.4.6 Rehabilitacny pracovnik
Vek 20-30 | 3140 | 41-50 | 51-60 | 61-70 | 71 aviac
poCet 5 0 5 2 0 0

4.5 pocCet zamestnancov DONsP po rokoch

GRAF 16 Evidenény stav zamestnancov
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Od roku 2012 stupaju vykony a to predovSetkym na operacénych oddeleniach, z toho dévodu sme

museli reagovat a zabezpecit' pacientom naleZitu starostlivost. Zriadili sme novu gastroenterolo-
gicku ambulanciu, Ambulancie pohotovostnej sluzby pre dospelych , deti a dorast rozsirili sme
chirurgicku JIS, kde sme navysSili poCet sestier Pocty sestier a pérodnych asistentiek po rokoch

(bez praktickych sestier) je vidiet na nasledujucom grafe.

GRAF 17 Pocty sestier prepocitané na uvazok
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Kontrélna ¢innost

Monitorovanie poskytovania zdravotnej starostlivosti je mozné vykonavat denne v komplex-
nom nemocni¢nom informacnom systéme ORDINIS a jeho moduloch - laboratérnom infor-
macnom systéme (LIS), transfuznom informacnom systéme TIS), bakteriologickom informac-
nom systéme (BIS) a farmaceutickom informaénom systéme (Medea.10). Finanény zisk jed-
notlivych oddeleni a ambulancii je vyhodnocovany a spracovany mesacne.

V DONSsP bolo v roku 2019 zaznamenané 7 podnetov na preSetrenie poskytovanie zdravotnej
starostlivosti: 6 Ziadosti o su€innost a 1staznost.

UDZS v 2 protokoloch konstatuje: zo strany dohladaného subjektu doslo k poruseniu § 4 ods. 3
zakona ¢&. 576/2004 Z. z. a zdravotna starostlivost bola poskytnuta spravne; 4 Ziadosti
o sucinnost su v rieSeni.

1 x staznost na riaditelstvo DONsP, ktora bola rieSena a primar interného oddelenia konstatuje
opravnenost staznosti, ktora bola rieSena osobnym pohovorom so zdravotnickym pracovnikom.

RieSenie tychto Ziadosti je evidované na referate pravnom, vnutornej kontroly, staznosti a
peticii.

|  Strana 35



g ? S DOLNOORAVSKA
oo NEMOCNICA S POLIKLINIKOU Vyro¢na sprava za rok 2019

® 55 D DOLNVKUBN DONSsP Dolny Kubin
5 SYSTEM MANAZMENTU KVALITY

5.1 Kvalita zdravotnej starostlivosti

Pri nasej praci vyuzivame pristrojovu techniku, ktord modernizujeme v ramci finanénych moznosti
nemocnice a aktualne aplikujeme najnovsie lieCebné trendy. Dlhodoba a kontinualna snaha vede-
nia DONsP o stabilizaciu ekonomickej situacie, zlepSenie podmienok pre pacientov a pracovnych
podmienok pre zamestnancov nemocnice je procesom, ktory si eSte vyziada vela usilia a finané-

nych prostriedkov.

Dolnooravska nemocnica s poliklinikou MUDr. L. N. Jégého vyhlasila zakladné principy po-
litiky kvality:

Politikou nasho zdravotnickeho zariadenia, ktorého zriadovatelom je Zilinsky samospravny kraj, je
poskytovat' sluzby, ktoré budu trvalo uspokojovat pozZiadavky a potreby naSich objednavatelov
(klientov) -pacientov tak aj ich zdravotnych poistovni. Cielom je, aby vSetky naSe diagnostické
vystupy a terapeutické postupy svojou kvalitou zodpovedali zamysfanému ucelu a splfiovali vietky
poziadavky objednavatela na kvalitu. Kvalita v zdravotnickom procese

Kvalita zdravotnickych sluzieb zdravotnickeho zariadenia je riadena a kontinualne aktivovana ve-
denim a manazmentom zdravotnickeho zariadenia a zodpoveda Standardnym a overenym
diagnostickym a lieCebnym postupom. Pozitivnym faktorom je periodické vykonavanie hodnotenia
zavadzania novych lieCebnych postupov formou ich prezentacie na internych seminaroch v ramci

zdravotnickeho zariadenia, ako aj na celostatnych sympaoziach a kongresoch.

Nové poznatky v oblasti mediciny, nové diagnostické a lieCebné postupy, ako aj moderna diagnos-
ticka technika umozniuju vyrazné skracovat niektoré zdravotnicke procesy, znizovat urover nakladov
zdravotnickych procesov, Standardizovat; zdravotnicke procesy, zvySovat flexibilitu zdravotnic-

keho zariadenia.

DONsP ma certifikat kvality STN EN ISO 9001:2016 s platnostou do 11.12.2022
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6 PLAN MODERNIZACIE DONSP
Plan investicii na rok 2020 az 2021 pristrojové vybavenie

TABULKA 26 Plan investi¢nych akcii pre rok 2020

Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

Nazov pristroja Odhad cena
Rézova vina 20 000
Priebezna zvaracka sterilizacnych obalov s prislu§enstvom 3440
Infuzne a transflzne supravy, infuzne supravy do pumpy, gravitaéné inf. supravy 15 000
Steriliza¢né kontrajnery 10 000
Postele a vySetrovacie 16Zka 25 000
Zmracovaci mikrotom 50 000
Laparoskopicka veza 100 000
Mikroskop 16 000
Sanitné vozidlo 2 ks 70 000
spolu 309 440
Investiéné akcie — stavebné 2020-2021
TABULKA 27 Investiéné akcie
pc¢ | investicie /stavby
A. | stavby z roku 2020
1 | Stavebné Upravy — RekonStrukcia hygienickych zariadeni 106 000
2 | Rekonétrukcia podlah PVC krytin v monobloku nemocnice 70 000
3 | Komplexna prestavba starych operaénych sal na rozSirenie ortopedického oddelenia 500 000
4 | Vymena zasobnika nafty pre dieselagregét 60 000
B. | stavby uvddzané v plane na rok 2021
1 | GO kotolne (v€itane rozvodov pary) 300 000
2 | Zateplenie budovy nemocnice a polikliniky bl. A-H véitane opravy balkénov I. Etapa 400 000

Plan investi¢nych aktivit na nasledujuce obdobie je v sulade s koncipovanou stratégiou rozvoja
PZS a koncepciou rozvoja MTZ. V sulade so stanovenymi prioritnymi oblastami koncepcii.

Ramcovo delime plan investiénych akcii na tri skupiny navzajom so dopifiajucimi s reSpektovanim
komplexnosti zdravotnickej infrastruktury PZS a zarovern su plne aplikovatelné na investi¢né akcie
financovaného z inych zdrojov (vlastné, kapitalové vydavky ZSK, sponzorské prispevky a pod.).
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Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

Dolnooravska nemocnica spracovala plan verejného obstaravania pre rok 2020, ktory je odsuhla-
seny odborom zdravotnictva VUC pre jednotlivé komodity ako: Tovary, stavebné prace, sluzby a
potraviny. Plan bol tvoreny na zéklade potrieb oddeleni.

Tovary

TABULKA 28 Plan obstaravania v segmente Tovary

Predpokladana ?asov_y plaln J
P. . . T . hodnota za- rvanie zmiu- | .
. Nézov predmetu zakazky Strucény opis predmetu zakazky kazky v EUR vy, ramcové | Financovanie
« be¥ DPH ey
mesiacoch
1. Rézova vina E_Iektrohecebnyv pf|str01, ktory vyvolava v tkanivach hoje- 16130 | Januar 2020 | Dar
nie a regeneracné procesy.
Priebezna zvaracka sterili- | Proces sterilizacie prostrednictvom plazmového steriliza-
2. | zaénych obalov s prisluSen- | tora si vyzaduje Specialnu zvéracku s pozadovanym 3440 | Januar2020 | DONsP
stvom teplotnym rozsahom jej prevadzky.
Technoloaické vvbavenie Vybavenie zrekon$truovanych priestorov velkokuchyn-
3. . 9 VY: skym technologickym zariadenim (velkokapacitné drezy, 5000 | Februar2020 | DONsP
umyvarky termo nadob AP o
sprchové batérie, nerezové police ... )
4. | Infuzné technika Infiizne a transflizne supravy, inflizne sipravy do pumpy, 15000 | Februar 2020 | DONsP
gravitatné inf. slipravy a spojovacie hadicky.
Vaky na odber a spracovanie celej krvi na transflizne
5. Krvné vaky I!eky, Iaboratorne.flltre na deIgukoﬂzacm trapsfuznych 42000 | Februar2020 | DONsP
liekov a poolovacie sety na pripravu zmesnych trombocy-
tov.
6. | Obvizovy materidl Gaza | 002 ydrofiin zlozky, kompresy z gazy, stacané tam- 14800 | Februar2020 | DONsP
poény z gazy, preSivané tampény z gazy.
7. Sterilizagné kontrajnery Pre potreby Jednptllvych Iq;kovych oddeleni a k znizeniu Podlg po‘treby 8| Marec2020 | DONsP
spotreby obalového materidlu steripac. schvalenia
8. | Antitrombotika UC. latka Ateplaza v 20mg a 50mg balent. Liekova forma 57648 | Marec2020 | DONsP
je prasok a rozpustadlo na inj./inf. Roztok.
‘1z Latky, ktoré zlepSuju kontrast a vzajomnu odliSite/nost Marec 2020 /RD
9. Kontrastné latky dvoch organov alebo tkaniv pri CT a MT vySetreniach. 1BTIE 12 mesiacov/ DONsP
10. | 0,9% NaCl v infuiz. roztoku I'L‘Jf;fg{] intraventzny roztok chloridu sodného vo vode na 51414| April 2020 | DONsP
11. | Odsavacka Mechanicka odsavacka pre potreby odsavania sekrétov. 2400 April 2020 DONsP
Postele (2 ks) a vySetrova- Polohovatelné postele pre pacientov na chir. Oddeleni
12, | y JIS a vySetrovacie 16Zka s vySkovym nastavenim na Prieskum trhu April 2020 DONsP
cie I6zka (3 ks) .
vySetrovne a UP.
e Dodavka medicinalnych a atechnickych plynov v ocefo- april/RZ/12
13. | Medicinalne plyny vych fladiach a najom tychto flia$ vratane dopravy. 1ty mesiacov DONsP
Jednorazové podlozky pod | Zdravotnicka pomdcka pre inkontinentnych pacientov aprillRz/12
14. . v NS ; d 6000 . DONsP
chorych leziacich na 16Zkovom oddeleni nemocnice. mesiacov
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. . - Plienkové nohavicky pre dospelych s maximélnou absor- .
15. Zgzntﬁ\;ehnohawcky pre pciou a ochranou proti preteCeniu, urené pre pacientov s 9500 aﬁzzgﬂz DONsP
pely inkontinenciou.
Cistiace prostriedky — Cistiace a lestiace vyrobky, Sistiaci
P . praSok na riad, Cistiace prostriedky na toalety, saponaty august/RZ/12
16. | Cistiace prostriedky na umyvanie riadu, krémy na ruky a iné druhy Cistiacich 116y mesiacov DONsP
prostriedkov.
Lo Vyrobky urCené na osobnU hygienu - toaletny papier, august/RZ/12
17. | Hygienicke potreby papierové utierky, servitky. iy mesiacov DONsP
18. | Vrecia PE na odpad PE vrecia na odpad roznych velkosti, hribky a farieb. 24000 dec;n;ts);r(/;sglm DONsP
Laparoskopické zariadenie v€itane indtrumentaria pre
19. | Laparoskopicka veza potreby (’:entrglnych operagnych salov. Z dovodu narastu 100 000,00 ZSK
operacnych vykonov a moznostou operéacii aj na druhom
sale chirurgie.
PouZiva sa na rychle zmrazovanie nativneho tkaniva
pocas operacie (prsnik, €reva, struma ...). Jestvujuci 5
20. | Zmracovaci mikrotom pristroj je zastaraly a poruchovy (rok zaradenia 1998) a je 50 000 ZSK
potrebny pre kvalitné zhotovenie zmrazenych rezov v
pezov v peroperacnej biopsii.
Skvalitnenie prace lekara Specialistu a zvySenie poctu
vySetrovanych vzoriek. Jestvujice mikroskopy sU uz
21. | Mikrosko moralne zastaralé a fyzicky opotrebované. PoZadovany 16 666.67 75K
: P mikroskop s moznostou zaznamenavania na kameru a ’
moznostou paralelného sledovania tej istej vzorky dvomi
pracovnikmi.
ool Obnovenie zastaralého vozového parku dopravnej zdra- >
22. | Sanitné vozidlo 2 ks votnej sluzby. 70833 ZSK
Revitalizicia vvbavenia PokraCovanie v obstaravani vybavenia COS (nerezové
23. centralnveh o yeraén sch sal stoly na pradlo, stoliky na indtrumenty, vysoké operaéné | Prieskum trhu Marec 2020 | DONsP
yeh op y stoliCky, ohrievage tekutin na stojanoch a kolieskach ...)
TABULKA 29 Plan obstaravania v segmente Stavebné prace
Predpokladana g:::nviz f:,?ﬂ,l
P.¢ Nazov predmetu zakazky Strucny opis predmetu zakazky hl‘: dc%taéa;(:zz- vy, ramcové | Financovanie
y DPH dohody v
mesiacoch
Stavebné toravy zriadenie cen- Z hygienickych dévodov zriadenie centralnej
1. tralnei um 'earky termo nadob umyvarky termo nadob, v ktorych sa prepravuje 9600 | Februar 2020 | DONsP
) umyvarky strava pre pacientov na oddelenia.
Z dévodu hygienického rezimu na ODCH zriade-
2. Zasklenie balkona pri ODCH nie skladovych priestorov na pomécky pre tazko 3000 | Februar 2020 | DONsP
mobilnych pacientov.
Ochranné prvky na steny a dvere jednotlivych
3. Ochranné prvky na steny dvere oddeleni, kde sa realizovala vymena PVC podla- | Prieskum trhu Marec 2020 DONsP
hy.
4. Vymena vstupnych dveri naRDG | Vymena starych drevenych 2-kridlovych dveri so Prieskum trhu Jan 2020 DONsP

oddelenie

sklenenou vypliiou za plastové 2-kridlové dvere.
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5. Adapta'ma priestorov na SONO Uprgva’nestoro'v byvalého CT pristroja na sono- Prieskum trhu Jal. 2020 DONSsP
pracovisko grafické pracovisko
Oprava elektroin$talacie zakrokového operaéného
Ovrava avnekoloa.oper.sélu blok salu nakolko je elektroinstalacia zastarala a
6. CF\)/(:itan%yv'men 9él’ioz'vo i nevyhovuje sigasnym STN 33 2000-7-710. El. 66 666 | JuL 2020 DONsP
ymeny el. rozvodne sU otvorené Vid spravy z odbornych
prehiladok el.zariadeni.
Jedna sa o vymenu podzemnych nadrzi na naftu
pre potreby nahradného zdroja elektrickej energie
pre nemocnicu. V pripade vypadku by sa vyskytla
Vimena zisobnika nafty ore moznost ohrozenia zivotov a zdravia u ns
7. di);sela reqdt yp hospitalizovanych pacientov. Pre ulah¢enie 50 000 | August 2020 | DONsP
greg starostlivosti o toto technické zariadenie, manipu-
lacie s naftou popr. MozZnost sanécie v pripade
Uniku nafty bol zasobnik navrhnuty ako nadzem-
ny.
Dieselagregaty €.1 a2 maju zastaralu el. indtalé-
ciu (zr. 1974-1986). Poruchy zariadenia su €asté
Vimena el.rozvodni ore riadenie a | 2 dochadza k ne¢akanym vypadkom. Vymenou
8. cI)1, od dieséla re étos el.rozvodni zabezpedime chod dieselagregatov s 22 500 | August 2020 | DONsP
greg moznostou detekcie pripadnych portch a zobra-
zovania celkového techického stavu zariadenia
(vymena olej, tlak oleja, stav vody, batérii ..)
Jedna sa o odstranenie zavad a nedostatkov,
Odstanovanie reviznych zavad na | ktoré boli zistené pri realizacii odbornej prehliadky September
9. rozvodoch elektroinstalacie v el. zariadenia na jednotlivych oddeleniach a 10 833 2050 DONsP
bloku : B,C,D,F aH blokoch. Z neodstranenia zavad na elektroinstala-
cii hrozi nebezpecenstvo poziaru.
Oprava napojenia vytahov na Pri vypadku el. energie je obtiazne sprevadzkova-
10 spolo€n rozvodiiu a na napojenie | vat vytahy. Doposial nie je moznost manipulécie 17 500 September DONSsP
* | vytahov v I6zkovej ¢asti na die- a prepojenia ovladania vytahov na siet resp. na 2020
selagregat dieselagregat.
11. f:r';::::;”nkac':e:‘syf;: fgg’:ﬂ i Prieskum trhu | Okidber 2020 | DONsP
Vykonanie protipoziarnych pre-
stupov na stipajtcich vedeniach )
12. el.zariadenia v monoblokoch, A, E, 41666 | Okidber 2020 | DONsP
F
TABULKA 30 Plan obstaravania v segmente Sluzby
Predpokladana gf::nviz ;I:I':ul
P. , . L . hodnota zakaz- . - .
. Nazov predmetu zakazky Strucny opis predmetu zakazky k vy, ramcové | Financovanie
¢. y v EUR bez dohody v
DPH -
mesiacoch
1 Odvoz a likvidacia nebezpeéného | Odvoz a likvidacia nebezpeéného a ostatného 60 500 ;:F?Sr-u%ZOZO DONSsP
’ a ostatného odpadu odpadu. .
mesiacov/
Servis anestéziologickei. dchacei Servisné prace, oprava, Udrzba na pristrojoch
2. gicke), dy ) anestéziologickej, dychacej a odsavacej techniky 9900 | Februar 2020 | DONsP

a odsavacej techniky

v celom areali DONsP v priebehu roka 2020.
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Servis sterilizacnej a destilacnej
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Servisné prace, oprava, Udrzba sterilizacnej a

Vyroéné sprava za rok 2019
DONsP Dolny Kubin

3. . destilacnej techniky v celom areali DONsP v 9900 | Februar 2020 | DONsP
techniky .
priebehu roka 2020.
Realizacia maliarskych a natieraskych prac v
4, Maliarske a natieracskeé prace aredli DONsP podla poZiadaviek oddeleni a Februar 2020 | DONsP
vedenia
5. Upgrade softwéru na DIRA X Twin | Upgrade softvéru na RDG pristroji Prieskum trhu Februar 2020 | DONsP
TABULKA 31 Plan obstaravania v segmente Potraviny
. | Casovy plan/
Predpokla(':iana Trvanie zmlu-
5 q q e . hodnota zakaz- A " . .
P.¢ Nazov predmetu zakazky Strucny opis predmetu zékazky kv v EUR bez vy, ramcové | Financovanie
y dohody v
DPH -
mesiacoch
Januéar 2020
L ) . Predmetom verejného obstaravania je nakup a do- (rdmcova
1. Mrazené vyrobky - potraviny davka mrazenych vyrobkov pre DONsP Dolny Kubin. ALY dohoda do DONsP
31.12.2020)
5 Februar/marec
2. Ovocie a zelenina Cerstvé potraviny - ovocie a zelenina 25000 | 2020 /RD-12 | DONsP
mesiacov/
5 Marec 2020
3. Chlieb a pecivo Cerstvy chlieb a pecivo 20500 | /RD - 12 me- DONsP
siacov/
4, |Nakupadodavka mlieka, Potraviny 43 941 | December 2020 | DONsP
mlieénych vyrobkov a vajec
5. Masové vyrobky Potraviny 55981 | December 2020 | DONsP
6. Potravinové vyrobky Potraviny 55931 | December 2020 | DONsP
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7 ZAVER

Dolnooravska nemocnica po stranke poskytovania zdravotnej starostlivosti chce i nadalej posky-
tovat a udrzat si vysledky, ktoré boli v roku 2019. Dokon&enim rekonstrukcii 16Zkovych oddeleni
ZlepSi sa pobyt pacienta po€as hospitalizacie. Pokial sa tyka zlepSenia zdravotnych sluzieb boli
otvorené ambulancie pohotovostnej sluzby pre dospelych, deti a dorast V priebehu roka 2020 bu-
du prestavané podvodné operacné saly na |6zkové ortopedické oddelenie s plne vybavenymi nad-
Standardnymi izbami a zarover zvySime pocty posteli ortopedického oddelenia nakolko sa odde-
lenie bude rozSirené o jeden trakt budovy. RozSirenim tohto oddelenia budeme schopni skratit
&akaci 6as na operacie najma vymenu kolennych a bedrovych kibov. Co sa tyka dal$ich zdravot-
nickych sluzieb snazime sa este rozsSirit spektrum vykonov na chirurgickom oddeleni a na JAS.
Od roku 2016 sme sa stali Skoliacim pracoviskom SZU a za tuto dobu bolo vykonanych 18 Skolia-
cich praktickych kurzov miniinvaznej chirurgie najma v oblasti dutiny brusSnej. Verime, Zze naSa
nemocnica bude nadalej vyhlfadavana tak ako doteraz na operacie Stitnych Zliaz a onkologickych
vykonov z celého regiénu ale iostatnych odborov a poskytne vysokokvalitné zdravotné sluzby

vSetkym ctenym pacientom.
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