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A Executive summary

DONSsP je nemocnica vSeobecného typu so spadovym uzemim 70 856 obyvatelov, t.j. okrem okresu
Dolny Kubin aj ¢ast okresu Namestovo. Spad DONSsP je v niektorych Specializaciach este vacsi, a to 137
279 pre ortopédiu a neurolégiu. Nemocnica je zaradena medzi nemocnice, ktoré vykonavaju
starostlivost o pacientov s nahlou cievnou mozgovou prihodou a vykonavaju trombolyticku liecbu.

Prave neuroldgia a ortopédia su oddelenia, ktoré moézu benefitovat z procesného a kvalitativneho
zlepSenia, ak sa zrealizuje prestavba a obnova technolégii na oddeleni neurologickej JIS. Planovany
projekt sa da zrealizovat v kratkom case, t.j. v ramci doby Cerpania zdrojov z opera¢ného programu
IROP. Transformacny plan sa preto primdrne sustreduje na tento projekt a ostatné, ktorych
implementacia vyZaduje strednodoby horizont (t.j. do 5 rokov), su spomenuté rdmcovo. Dopracované
budu po findlnom zneni kategorizacie typov starostlivosti s viziou financovania z vlastnych zdrojov a
z prostriedkov Planu obnovy.

Sucasny stav: JIS neurologického oddelenia DONsP je v stUc€asnosti situovana v priestoroch byvalého
oddelenia ARO, ktoré su prakticky v stave, v akom boli pri vzniku nemocnice. Z hladiska hygienického
Standardu je potrebna komplexnda renovacia stien, podlah aj ostatnych konstrukcii. Su tiez potrebné
Upravy z hladiska rozsirenia o priestory umoznujuce izolaciu infekénych pacientov. Aktudlne priestory
JIS DONSsP tejto poziadavke nevyhovuju, je taktiez potrebné rozsirenie o filtratné miestnosti, socialne
zariadenia, vzduchotechniku a zrealizovat mnohé iné Upravy. Pévodné vzduchotechnické zariadenie
byvalého oddelenia ARO je uz nefunkcéné a je nutné vybudovanie nového riesenia.

Navrhované riesenie: vzhladom k vSetkym spomenutym aspektom je najviac raciondlnou a ekonomicky
najvyhodnejsou alternativou komplexne zrekonsStruovat priestory byvalej ortopédie na druhom
poschodi v bloku A a presundt tam intenzivne oddelenie neuroldgie zo Stvrtého poschodia bloku B, ¢o
vytvori jeden uceleny trakt neuroldgie (aj ortopédie) o dvoch kridlach. Vyska investicie je na zaklade
prieskumu trhu: 409 tis EUR bez DPH a pokryvala by vSetky vysSie uvedené nedostatky. Jednd sa teda
o projekt realizovatelny v rdmci ddtumu Cerpania prostriedkov z Operacného programu IROP.

Vysledok projektu: realizdcia prestavby umozni presun JIS oddelenia hned vedla Standardného
I6Zkového oddelenia neuroldgie, Co zlepsi organizaciu neurologickej starostlivosti a vytvori dynamické
efekty v procesoch atoku pacientov. Po realizacii projektu sa ocakdva zlepSenie efektivity a poctu
pacientov, ale aj indikatorov rehospitalizacie a Umrtnosti. Realizacia projektu taktiez umozni rozvoj
ortopedického oddelenia, ktoré je dnes lokalizované na 4. poschodi vedla JIS oddelenia neuroldgie.
Uvolneny priestor v trakte sa totiZz vyuZije na dobudovanie ortopedického oddelenia. Vytvori sa tym
jeden uceleny trakt o dvoch kridlach, ¢o taktiez umozni synergické efekty, zoptimalizuje ¢as personalu
a vytvori viac prilezitosti na v€asnu a efektivnu liecbu.

Zo strednodobého hladiska (do 5 rokov) ma nemocnica za ciel obnovit zastarané zdravotnicke
technoldgie a podporit diagnostické a rehabilitacné kapacity nemocnice. V nemedicinskych oblastiach
je primarnym strednodobym cielom zrealizovat kompletnd rekonstrukciu Ustredného kurenia v bloku
A a B, vratane komplexnej vymeny tepelného hospodarstva nemocnice a kompletného zateplenie
a Upravu balkénov blokov A — H nemocnice.
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Tabulka 1: Sumarizacna tabulka indikatorov

Indikatory kapacity

Poclet 16Zok? pocet 236 269 274
Pocet akutnych 16Zok pocet 236 236 236
Pocet operacnych sal pocet 5 5 5

Pocet zamestnancov FTE 629 646 647
Pocet lekarov (celkom) FTE 108 111 113
Pocet lekarov (postelové odd.) FTE 69,6 71,6 72,9
Pocet sestier a pérodnych asistentiek FTE 201 205 210

Ekonomické indikatory

Naklady EUR 24112 934 27 548 110 29 964 207
Lieky spolu EUR 1690123 1846 843 1959316
Krv spolu EUR 190 181 226 508 254 505
$ZM spolu EUR 1674788 1883909 2037636
Mzdové naklady EUR 15932 742 18 976 150 20603 621
Odpisy EUR 1056334 1154 285 1224581
Ostatné naklady spolu EUR 3568 766 3460414 3884 549

Vynosy EUR 24 735 905 28 229 196 30926 223
Trzby od poistovni spolu EUR 20502 799 23 734 553 26 167 344

EBITDA EUR 1679 306 1835371 2 186 597

Hospodarsky vysledok pred zdanenim EUR 622 972 681 086 962 016

Medicinske indikatory

Pocet ukoncenych hospitalizacii (UH) pocet 13 651 16 456 16 975
Pocet HP pocet 10061 12 298 12777
Pocet operacnych vykonov pocet 4033 5075 5250
Pocet porodov pocet 691 850 900
Pocet vykonov AS pocet 245 120 195 345 205 112
Pocet bodov AS pocet 54 122 0302 40 185 802 42 195 092
Pocet vykonov JZS pocet 95 610 680

Kombinované indikatory
Doba hospitalizacie Den 4,06 3,96 3,91
Obloznost akutnych 16Zok % 64,44% 73,37% 74,22%

! priemerny poéet vyuzivanych 16Zok, po&et zazmluvnenych 16Zok je 300 v roku 2021 a 302 v rokoch 2024 a 2026
2 nadstandardne vysoky pocet bodov spdsobeny testovanim, o&kovanim a covidovou starostlivostou
6
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B Sdcasny stav nemocnice (vyvoj za uplynulych 5 rokov)

B.1 Opis nemocnice, SWOT analyza sucasného stavu

O zaciatkoch zdravotnickej starostlivosti, organizovanej stolicnou spravou v ramci celej Oravy sa v
Dolnom Kubine hovori od polovice 18. storocia, hoci prvé zmienky o lekdroch pochadzaju uz z roku 1699.
Moderna histéria nemocnice sa zacala pisat v roku 1965, kedy sa odovzdalo stavenisko s cielom
vybudovat nemocnicu pre cely spad. Zariadenie sa stavalo ako nemocnica I. typu, so 4 zédkladnymi
6Zkovymi oddeleniami: internym, chirurgicky, detskym, a gynekologicko-p6érodnickym. Uz v priebehu
zacCatia vystavby v suvislosti s pokracovanim celkového rychleho rozvoja Oravy, nastala akutna potreba
nemocnice Il. typu pre spad. Definitivna reprofilizacia NsP I. typu na NsP Il. typu bola schvdlend v roku
1974. K zdkladnym oddeleniam sa zriadili eSte neurologické, ortopedické, kozné a anesteziologicko-
resuscitaéné. Umerne sa rozsirili aj poliklinické neldzkové oddelenia a spoloéné lie€ebne a vysetrovacie
zlozky. Otvaranie jednotlivych oddeleni nemocnice sa stalo vyznamnym medznikom nielen pre mesto
Dolny Kubin, ale i pre obyvatelov celého okresu a rovnako pre vsetkych zdravotnych pracovnikov.
Oficidlne a slavnostné odovzdanie celej NsP sa uskutocnilo 1977.

Od tohto roku presla nemocnica s poliklinikou dalSimi zmenami najmad po roku 1990, kedy
transformacné zmeny v narodnom hospodarstve podmienili i zmeny vo financovani zdravotnickych
zariadeni a tym aj zmeny v poskytovani zdravotnej starostlivosti. V roku 1991 doSlo k vzniku
Dolnooravskej nemocnice s poliklinikou s pravnou subjektivitou napojenou na rozpocet Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej republiky.

Po vzniku vyssich samospravnych celkov a prechode kompetencii v oblasti zdravotnictva na Zupy sa stala
v roku 2003 prispevkovou organizaciou Zilinského samospravneho kraja (ZSK). Od vtedy sa v nemocnici
realizovali viaceré investi¢né projekty a zmeny, ale profil nemocnice ostal povodny — vSeobecna
nemocnica s nadokresnym spadom a silnymi poliklinickymi a svalzovymi sluzbami.

Nemocnica od vzniku Slovenskej Republiky prebehla viacerymi zmenami vlastnictva ¢i rozsahu
starostlivosti. KIi¢ové zmeny v zriadovatelskych listindch si nasledovné:

¢. 1970/1991-A/VI-1 zo dna 14.6.1991 - zriaduje s ucinnostou od 1.7.1991 Statnu rozpoctovu

organizaciu s pravnou subjektivitou; predmetom cinnosti je poskytovanie ambulantne] a

Ustavnej lieCebno-preventivnej starostlivosti

= ¢, 3909/1991-A zo dna 11.12.1991 - opatrenie, meni sa s u¢innostou od 1.1.1992 spdsob
financovania, organizacia prechadza na prispevkovu formu hospodarenia

= ¢. M/1859/2001 zo dra 18.4.2001 - zmena zriadovacej listiny s uc¢innostou od 1.5.2001 v ¢asti
upravujucej predmet ¢innosti

= ¢.2003/01028 - zmena zriadovacej listiny — zriadovatelom s Uc¢innostou od 1.1.2003 sa stava
ZSK Zilina

= ¢, 07740/2006/0Z zo dna 20.11.2006 - rozhodnutie — povoluje sa poskytovat zdravotna

starostlivost v Ustavhom zdravotnickom zariadeni vSeobecnej nemocnici s odbornym

zameranim
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= (. 4650/2008/0Z zo dna 4.9.2008 - rozhodnutie o zmene zriadovacej listiny s Géinnostou od

4.9.2008 v Casti nazvu takto: Dolnooravskd nemocnica s poliklinikou MUDr. L. Nadasiho Jégé
Dolny Kubin (dalej aj ako ,,DONsP“ a ,,DONsP Dolny Kubin®)

= ¢ 1952/2009/0Z

zo dna 29.1.2009 - rozhodnutie — zdravotnd starostlivost sa povoluje

poskytovat v Gstavnom zdravotnickom zriadeni vseobecnej nemocnici s odbornym zameranim,

rozhodnutie je pravoplatné dna 10.2.2009

DONSsP je nemocnica vSeobecného typu so spadovym uzemim 70 856 obyvatelov, t.j. okrem okresu

Dolny Kubin aj ¢ast okresu Namestovo. Spad DONSsP je v niektorych $pecializaciach este vacsi, a to 137

279 pre ortopédiu a neuroldgiu a 119 689 pre LDCH. Nemocnica disponuje okrem |6zkovej Casti silnou

poliklinickou a diagnostickou €astou, ¢o jej umozriuje vykonavat Siroké spektrum vykonov bez potreby

prevozov do nemocnic vysSieho typu. Nemocnica je taktiez zaradend do zoznamu nemocnic, ktoré

vykonavaju starostlivost o pacientov s nahlou cievhou mozgovou prihodou v hyperakdtnom stadiu

a vykonavaju trombolyticku liec¢bu.

DONsP ma 9 |6zkovych

oddeleni s300 zazmluvnenymi l6zkami. 8 oddeleni poskytuje akutnu

starostlivost a jedno dlhodobu (s maximalnou kapacitou 50 posteli) v nasledovnych Specializaciach:

= (QOddelenie akutnej a intenzivnej mediciny

= (Oddelenie chirurgické

=  QOddelenie interné

= (Qddelenie gynekologicko — pérodnicke

= (Oddelenie neurologické

= (Qddelenie ortopedické

= QOddelenie detské

= (QOddelenie dlhodobo chorych
=  Novorodenecké oddelenie

Nemocnica poskytuje nasledovné ambulantné sluzby:

Prijmové ambulancie:

Obvodné ambulancie:
Zdruzené ambulancie:
Chirurgické ambulancie:
Detské ambulancie:
Ostatné ambulancie:

Nemocnica ma k dispozicii

internd, gastroenterologickd, diabetologickd, cievna, imunologick3,
neurologickd, ortopedickd, gynekologicko - pérodnicka, detska a chirurgicka
gynekologicko-porodnicka ambulancia

onkogynekologicka, pre rizikovi tehotnost, sexuologicka a pre lie€bu sterility
cievna, mamologicka

neonatologicka, kardiologicka, imunologicka

gynekologicko-porodnicka, psychiatricka, hematologicka, anestéziologicka,
fyziatrickorehabilitacna, JAS (chirurgia, ortopédia a gynekologicka),
kardiologicka dospeli, diabetologicka, gastroenterologicka, imuno
alergologicka, APS pre deti a dorast, APS pre dospelych, Urgentny prijem
(neuroldgia, interné a chirurgia), Ustavna pohotovostnd sluzba: detska,
gynekologicko porodnicka a ortopedicka.

a zabezpecuje plnd dostupnost nasledovnych svalzovych sluZieb:



= QOddelenie urgentnej mediciny (RLP)

=  Fyziatricko - rehabilitacné oddelenie (FRO)

= (QOddelenie klinickej biologie (OKB )

= (Qddelenie klinickej mikrobioldgie (OKM)
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= (QOddelenie radiodiagnostické ( RDG, CT, SONO, Mamograf, Magneticka rezonancia)

= HTO
=  Patoldgia a cytoldgia
= QOddelenie funkénej diagnostiky,

=  SONO gynekologicko porodnicke a ECHO

Vsetky uvedené sluzby su vykonava skisenym personalom, ¢o je jedna zo silnych stranok nemocnice,

ocenena aj v bodovani INEKO (rebricek Najlepsia nemocnica roka 2021, kde sa DONsP umiestnila ako

piata najlepsia vSeobecna nemocnica za rok, t.j. lepsSie ako vSetky ostatné nemocnice v zriadovatelskej

pdsobnosti Z5K).

V Zilinskom kraji pésobia dalsie zdravotnicke zariadenia: Hornooravska nemocnica Trstend, Kysuckd

nemocnica s poliklinikou Cadca, Liptovska nemocnica Liptovsky Mikulas, Univerzitnd nemocnica Martin,

Ustredna vojenska nemocnica Ruzomberok a Fakultna nemocnica Zilina. Profil sluzieb DONsP umoZiiuje

poskytovat Siroké spektrum vykonov, bez potreby presunu na inad pracoviska, ¢o nemocnici dava silnu

poziciu v regidne, aj oproti ostatnym poskytovatelom v kraji.

Prehlad silnych a slabych stranok nemocnice, ako aj nastdvajucich hrozieb a prileZitosti je zobrazeny

v nasledovnej tabulke.

Tabulka 2: SWOT analyza sucasného stavu

e pripravenost nemocnice na akutneho
pacienta a OSN (iktové centrum,
chirurgické, ortopedické oddelenia
a pod...)

e kvalitny manazment nemocnice,
manazérsky stabilné riadenie

e nepretrzitd prevadzka diagnostiky
(OKB,OHTK, RDG, CT, MR) a silné
ambulantné zazemie

e pozitivne vztahy s magistratom mesta
a zriadovatel ZSK (pomoc pri
investiciach, koordinacia starostlivosti)

e dobré meno nemocnice v regidne,
uspesné projekty (iktové centrum,
biopsie, CT, MR a laboratérna
diagnostika)

e v rebricku INEKO umiestnenie v TOP 5
vSeobecnych nemocnic na Slovensku

nizsi zaujem odborného personalu v
niektorych medicinskych odbornostiach,
chybajuca tzv. strednd generacia lekarov
modernizacny dlh:

stav budov nemocnice, ktory vyplyva
z ich veku, nutnost ¢astych oprav

a ndrocnych rekonstrukcii
neuspokojivé dopravné rieSenie

v okoli aredlu nemocnice



postupnad rekonstrukcia priestorov na
oddeleniach, zlepSovanie komfortu
pacienta i personalu, rozsirenie ponuky
nadstandardnych sluzieb

zvySovanie informovanosti verejnosti o
¢innosti nemocnice a budovanie
dobrého mena

propagacia jednotlivych oddeleni,
rozsSirenie pésobnosti ambulancii
implementacia novych liecebno-
diagnostickych metdd, standardov
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redukovanie objemu za zazmluvnenych
vykonov (objemov) zdravotnymi
poistoviiami (zmena systému Uhrad
ViZP)

nedostato¢nd kompenzacia narastu
miezd (NPC v legislative), cien energii

a inflacie beznych tovarov

rizko  migracie  zdravotnikov  do
zahrani¢ia (Ceska republika a Polsko),
obzvldst po  navySeni  mzdovych
podmienkach v tychto krajinach

o zlepSenie toku pacientov a materialu
(optimalizacia procesov) cez cerpanie
z operacnych programov a planu obnovy

B.2 Ludské zdroje a kapacita

V nemocnici pracovalo ku konci roka 2021 629 zamestnancov. Personadlna situdcia v nemocnici je
stabilizovana, ¢o je vysledkom intenzivnej prace so Studentami, moznostami dalSieho vzdeldvania
a inych benefitov pre zdravotnikov. Z celkového poctu 629 pracovnikov je 515 zdravotnikov (t.j. 82%)
a ich podiel na celkovom pocte zamestnancov dlhodobo rastie. Detail rozloZenia jednotlivych profesii
ako aj dosiahnutého vzdelanie je popisany v Tabulke 3.

Dolnooravska nemocnica ma za ciel zamestnavat predovsetkym zdravotnikov, ktori maju zaujem o
neustale vzdeldvanie a dalsi odborny rast. Zaroven je cielom zamestnavat zdravotnikov s ¢o najvy$sou
moznou mierou kvalifikacie tak, aby pacient mal k dispozicii odbornu starostlivost od prijmu aZ po
prepustenie z nemocnice. Sved¢i otom napriklad pomer atestovanych lekdrov klekdrom bez
atestacného vzdelania (65:43), ¢i sestier so Specializaciou v porovnani so sestrami z odborny vzdelanim
(113: 88).

Tabulka 3: Pocet a Struktira zamestnancov, 2017 - 2021

—

odborné prac.¢innosti

Lekar
Specializované prac.¢innosti 59 65 71 58 65
Farmaceut Specializované prac.¢innosti 1 1 2 1
Iny VS (diagnostik) Specializované prac.¢innosti 3 2 2 2 3
Verejny zdravotnik Specializované prac.¢innosti 0 0 1 1 1
Psycholog odborné prac.¢innosti 1 0 1 1 1
odborné prac.¢innosti 82 79 83 77 81
certifikované prac.¢innosti 6 7 6 6 7
Sestry L . .. .
Specializované prac.¢innosti 118 104 103 94 91
Spec.prac.Cinnost.rozs.prax 0 16 22 23 22
Zdrav. asistent odborné prac.¢innosti 22 21 24 32 35
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odborné prac.¢innosti 5 8 9 6 8
P6rodna asistentka Specializované prac.¢innosti 15 15 14 12 11
Spec.prac.Cinnost.rozs.prax 0 0 0
Asistent vyZivy odborné prac.¢innosti 1
Fyzioterapeut 12 12 12 11 11
Zdravotnicky zachranar odborné prac.¢innosti 7 7 8 5 4
Zdravotnicky laborant 26 28 30 29 29
Radiologicky technik 14 14 14 15 15
Farmaceuticky laborant 3 3 3 3 3
Masér odborné prac.¢innosti 1 2 2 2
Sanitar odborné prac.¢innosti 63 63 67 68 69
Vodici DZS, RLP odborné prac.¢innosti 14 14 14 10 10
Zdrav. prac. spolu 498 503 528 501 515
THP pracovnici 27 25 27 27 27
Robotnicke povolania 92 91 91 91 87
Spolu za zariadenie 617 623 646 619 629

Napriek  vysoko-kvalifikovanému personalu  a nadpriemernym pomerom  atestovanych
a Specializovanych pracovnikov dba nemocnica na dalSie vzdeldvania a rekvalifikaciu. Napriek
obmedzenym moZnostiam spojenych s pandémiou a platnymi hygienickymi opatreniami neklesli
vzdeldvacieho aktivity a projekty. Zamestnanci sa zUcastriovali pocas poslednych rokov nasledovnych
skupin vzdeldvacich aktivit:

=  kurzov Specializacného Studia
= kurzov na zaver spolo¢ného internistického kmena
= tematickych kurzov
= skoliacich miest pred zdverecnou - Specializa¢nou skuskou
= kurzov — ndacvik technik komunikacie
= kurzov pravnych predpisov v zdravotnictve
= kurzov socidlneho lekarstva a organizacie zdravotnictva,
= kurzov pred Specializa¢nou skuskou v Specializacnych odboroch,
= skoliacich pobytov na sSkoliacich miestach podla Planu vzdelavacich aktivit:
o Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave — Lekarska fakulta, Fakulta
oSetrovatelstva a zdravotnickych odbornych stadii
o Skoliace miesto (SM) SZU v Bratislave - Vy$né Hagy,
o Univerzita Komenského v Bratislave, Jesseniova lekarska fakulta v Martine,
o Univerzita Komenského, Lekarska fakulta v Bratislave,
= odbornejzdravotnickej praxe na mnohych Skoliacich pracoviskach zdravotnickych zariadeni, ako
napriklad:
o Univerzitnd nemocnica Martin
o Regiondlny Urad verejného zdravotnictva so sidlom v Dolnom Kubine, Oddelenie
epidemioldgie Dolny Kubin
Narodny endokrinologicky a diabetologicky Ustav, n. o. (NEDU) Lubochfia
Narodny Ustav detskych chorob (NUDCH) Bratislava, Ortopedicka klinika NUDCH a LF
UK v Bratislave
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Narodny Ustav detskych choréb (NUDCH) Bratislava

Detska fakultnd nemocnica KoSice

Specializovana nemocnica pre ortopedicku protetiku (SNOP) Bratislava
Detska fakultna nemocnica s poliklinikou Banska Bystrica

o O O O O

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb (NUSCH), a. s. Bratislava.

Podla minimalnych Standardov $pecializacného Stldia sa zamestnanci zaradeni do Specializaéného
Studia zucastruju odbornej zdravotnickej praxe — cirkulacie aj na Skoliacich pracoviskdch - oddeleniach
DONsP Dolny Kubin. DONsP je totiz je akreditovanym vyucbovym zariadenim JLF UK v Martine v
Specializacnom odbore VSeobecné lekarstvo, akreditovanym vyucbovym zariadenim SZU v Bratislave v
Specializatnom odbore Pediatria a Specializacnom odbore VSeobecné lekarstvo.

Podpora vzdeldvania a ziskania moznej dalSej odbornej kvalifikacie sa v nemocnici pozitivne odrazila v
postupnom zvySovani poctu zamestnancov do 30 rokov. Zaroven postupne ubuda zamestnancov v
dochodkovom veku, ¢o nemocnica vnima jednoznacne pozitivne. Na ziskavanie mladych pracovnikov
a udrzanie existujucich, o ¢om sved¢i postupny narast poctu zdravotnikov v nemocnici, sa vyuzivaju
viaceré podporné a motivacné programy, ako napriklad:

=  Podporny program ZSK ,Ludské zdroje v zdravotnictve ZSK Stabilizacia lekarov a sestier v
Zilinskom kraji (v su€innosti s OZ 75K)

=  Motivaény program: ,Na rozbeh”, ,Startovné, , Pod domov*, ,Dobry mentor, ,Sikovny kolega“

=  Motivacny program: CeloZivotné vzdeldvanie , Viac vedomosti vyssia kvalita“ v kategorii: lekar,
sestra a porodna asistentka, fyzioterapeut, prakticka sestra a sanitar.

=  Program ,Viac vedomosti vyssia kvalita” sU vyuZivané a uplatfiované platby v suvislosti s
dalsim vzdeldvanim.

Na mzdovl a zamestnanecku politiku nemocnice méze v buddcnosti potencidlne negativne vplyvat
postupny narast miezd pre jednotlivych zdravotnickych pracovnikov, ktoré bude legislativa nadalej
povinne stanovovat pre vsetky zdravotnicke zariadenia. Sustavny rast priemernych miezd na druhej
strane zdroven vytvara trvaly tlak na rast finanéného ohodnotenia jednotlivych lekarov, zdravotnych
sestier a ostatného zdravotnickeho personalu. Nemocnica do buddcnosti bude musiet najst potrebné
zdroje (aj v spolupraci s podpornymi programami 7ZSK) na pokrytie mzdovych nakladov, aby si mohla
kvalifikovany, odborny medicinsky persondl udriat a zabranila odchodom do konkurencénych
zdravotnickych zariadeni, ktoré ponukaju vyssie mzdové ohodnotenie.

DONSsP sa nachddza v narocnejsej situdcii ako mnohé iné nemocnice na Slovensku, nakolko je v blizkosti
Ceska a Polska. Prave navy$enie miezd zdravotnikov v Ceskej Republike je velka hrozba pre cely regién.
Mzdové rozdiely totiz v roku 2022 predstavuju viac ako 500 EUR pre sestru a takmer 390 EUR pre lekara
oproti priemeru Slovenska, ako zachytava nasledovny diagram.
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Diagram 1: Priemernd hrubd mzda lekarov a sestier SK a CR, 2011-2022, v EUR mesaéne
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* a ** 51 Gdaje ktoré sice ovplyvnil covid a covidové priplatky, ale na Ceské MZ deklarovalo Ze nérasty udrZia aj ked pandémia
skonéi. Zdroj: NCzI, SUCR

DONsP Dolny Kubin mala vroku 2021 zazmluvnenych 300 |6Zok, z ¢oho 250 bolo pre akutnu
starostlivost, ako zachytava nasledovna Tabulka 4. Pocet 1670k v jednotlivych Specializacidch sa vsak
meni, a to so zreteflom dopytu po starostlivosti, PN ¢i dovoleniek, prestavieb ¢i inych procesnych zmien
vV hemocnici.

Tabulka 4: Zazmluvneny (teoretické maximum) pocet |6Zok 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné odd. +JIS 51+9 5149 51+9 51+9 51+9
Neurologické odd. + JIS 31+6 31+6 31+6 31+6 31+6
Detské odd. + JIS 30+4 30+4 30+4 30+4 30+4
Gynekologicko poérodnicke oddelenie 36 36 36 36 36
Novorodenecké oddelenie 15 15 15 15 15
Chirurgické oddelenie + JIS 36+4 36+4 36+4 36+4 36+4
OAIM + CJIS 4+4 4+4 4+4 4+4 444
Ortopedické oddelenie 20 20 20 20 20
ODCH od 1.9.2011 50 50 50 50 50
Spolu 300 300 300 300 300
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V praxi sa preto pouziva zvac¢sa menej |6Zok, ¢o je zachytené v Tabulka 5. Ako si mbzete vsimnut, ku
koncu roka 2021 sa pouZivalo (vaZzene) 236 posteli, ¢o je vyrazne menej ako je zazmluvneny pocet.
Primarny doévod je vypadok ODCH kvéli pandémii, ako aj reprofilizacie inych typov starostlivosti kvoli
covidovym pacientom.

Tabulka 5: Vazeny pouZivany pocet 16Zok 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné odd. +JIS 45+7 51+9 51+9 46+9 51+9
Neurologické odd. + JIS 31+6 31+6 31+6 31+6 31+5
Detské odd. +JIS 26+4 26+4 25+3 14+2 13+2
Gynekologicko porodnicke oddelenie 32 31 24 36 33+3
Novorodenecké oddelenie 18 18 18 18 15

Chirurgické oddelenie + JIS 35+4 36+4 29+3 2945 39+6
OAIM + CJIS 4+4 4+4 4+4 4+4 4+4
Ortopedické oddelenie 20 20 20 20 20

ODCH od 1.9.2011 39 33 27 16 0

Spolu 272 274 251 237 236

Nie je preto prekvapenim Ze aj celkova obloznost 16zok klesla oproti pred-pandemickym rokom, ako
zachytava nasledovna Tabulka 6. S postupnym dstupom covidovych pacientov a potreby
epidemiologickych opatreni, ktoré limitovali od roku 2020 pocet hospitalizacii, sa o¢akava znovu-
zapojenie 16Zkovych kapacit do procesu liecby. V roku 2022 by sa preto mali hodnoty utilizacie posteli
vratit na pred-pandemicku Groven.

Tabulka 6: Obloznost posteli, 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné odd. +JIS 85,1% 75,2% 73,3% 63,5% 79,9%
Neurologické odd. + JIS 74,7% 72,3% 74,3% 50,1% 54,1%
Detské odd. +JIS 60,1% 58,3% 58,8% 50,7% 83,9%
Gynekologicko porodnicke oddelenie 70,4% 63,0% 73,6% 58,8% 56,1%
Novorodenecké oddelenie 56,5% 56,9% 54,8% 64,9% 63,1%
Chirurgické oddelenie + JIS 80,2% 81,4% 89,4% 68,1% 58,6%
OAIM + CJIS 46,2% 46,9% 42,2% 47,2% 50,5%
Ortopedické oddelenie 70,9% 71,4% 74,4% 58,6% 57,8%
ODCH 71,3% 77,0% 81,8% 75,5% 0,0%
Spolu 72,8% 70,6% 72,8% 60,6% 64,5%
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B.3 Infrastruktura, technolégie
B3.1 Nehnutelnosti a celkovy areal

Areal, v ktorom nemocnica poskytuje zdravotnicku starostlivost sa nachadza na viacerych pozemkoch
vo vlastnictve DONsP Dolny Kubin (pozri Prilohu 8 pre detailny rozbor pozemkov). Ich celkova rozloha je
70 083m2. Budova nemocnice pozostdva zo 7 blokov, ako zobrazuje nasledovny diagram a detailny
rozpis aredlu:

Diagram 2: Mapa arealu nemocnice

nazov budova oddelenia/ambulancie

nemocniéna ¢ast

ortopedické oddelenie I., chirurgické Zeny, ortopedické

blok A odd. Il, interné Zeny, Interné JIS, dialyza
blok B neurologické JIS, chirurgické muzi, neurologické,
monoblok A,B,C interné muzi, kapinka/velka zasadacka, $atne a sklady
porodné saly a operacné saly, pérodnica,
blok C novorodenecké, gynekologické, ODCH, Urgentny
prijem, Satne a sklady
blok D RDG, CT, FRO

poliklinicka ¢ast

detské |6Zkové oddelenie dojcata a vacsie dieti + detské
monoblok E, F blok E oddelenie JIS, HTO+OKB, gastroenterologicka
ambulancia, Satne personadlu + sklady
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stomatologické oddelenie, gynekologické ambulancie,
oc¢na optika, kréna, plicna, ockovacia, ortopedické,

blok F . - . (o o
Urazova chirurgia, lekdreri, mamologické centrum,
neurologickd prijmova, EEG+EMG laboratdrium
Neurologické, vSseobecné pre dospelych, cievna,
blok G gastroenterologické, kardiologické, funkéna

diagnostika, alergologicka, kozna, Magneticka
rezonancia
psychiatrické ambulancie, o¢nd ambulancia pre deti,
Specializované ambulancie pre deti : nefrologicka,
blok H endokrinologickd, ambulancia pre rizikové deti,
kardiologicka, alergologickd, vSeobecné ambulancie pre
deti, JAS,CO kryt + archiv
centralne operacné saly, oddelenie centrdlnej

blok | sterilizacie, OAIM
administrativna budova riaditel'stvo a administrativa DONsP, OKM a lekaren
kuchyna a pracovna oddelenie lieCebnej vyZivy a stravovania, pracovia
patolégia patologické oddelenie a Udrzba
doprava kancelarie, garaze, dielne, dieselagregat
kotolria kotolfia na pripravu tepla, TUV a pary

Budovy nachadzajlce sa v ramci aredalu nemocnice boli skolaudované v roku 1979, a to aZ na pristavbu
detské oddelenia, ktoré bolo otvorené v roku 2008. Na operacnych salach, monobloku a pristavbach su
vymenené oknd za plastové, ostatné budovy (administrativno technického charakteru) este nepresli
modernizaciu.

Vacsina budov, ktoré slizia na zdravotnu starostlivost presla ¢iastoénymi rekonstrukciami (primarne
v interiéri), ale vyZzaduju dodatocné stavebné Upravy. Budovy totiZz zodpovedaju svojmu veku. Kirenie
je zabezpelené centralnou kotolfiou. Detail technického popisu jednotlivych budov sa nachdadza
v nasledujlcej tabulke:

Tabulka 7: Zoznam nehnutelhosti nemocnice

Vlastnictvo

Zastavana * : Rok

Nazov nehnutelnosti plocha -~ |kolauda
(m?) [ cie

Monoblok 994 845/6 4593 7 0 1 1 1979
Administrativna budova, 994 845/5 1431 4 0 1 2 1979
lekaren
Kotolia, garaZe, doprava 994 845/3 876 1 0 1 3 1979
Kotolfia, garaie 994 845/67 113 1 0 1 1979
Kotolfia, garaie 994 845/84 426 1 0 1 3 1979
OHS-Prosektura 994 845/12 561 2 0 1 3+1 1979
Operacné saly 994 845/37 1394 4 0 1 1 1979
Pristavba polikliniky 994 845/38 402 5 0 1 1 1989
Pristavba detského odd. 994 845/39 499 5 0 1 1 2008

Legenda: druh okien: 1-plastové; 2-drevené; 3-kovové; 4-bez okien. Spdsob vykurovania: 1-centralne UK
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V areali DONsP sa nachadzaju tri parkoviska, ktoré su s asfaltovou plochach o rozlohe 2192 m2 a jedno
parkovisko s rozlohou 3 500 m2, ktoré je vybudované so spevnenou plochou. Nemocnica ma
rozpracované dalSie parkovisko o rozlohe 1 049 m2. Za budovou nemocnice sa nachadza beténova
pristavacia plocha pre zachrannu letecku sluzbu.

DONSsP zabezpecuje dodavku tepla, TUV a pary dodavatelsky od mestskej spolo¢nosti TEHOS so 100%
Ucastou mesta Dolny Kubin. Nemocnica DONsP ma zarovern trafostanicu v majetku SSE s dvoma 400
KW transformatormi a nahradnym zdrojom elektrickej energie s vykonom 52 KW.

DONsP v poslednom obdobi vyznamne investovala do kvalitnej zdravotnickej techniky. Primarnym
cielom bola obnova existujucej techniky arozsirenie diagnostickych a operaénych metéd, ktoré
nemocnica poskytuje. Za poslednych 5 rokov sa aj preto vymenil CT pristroj, mobilny RTG pristroj, C-
rameno ako aj vybavili operacné saly stolom, endoskopom ¢i potrebnymi parnymi a plazmovymi
sterilizatormi. Aby si nemocnica aj v budtcnosti dokazala udrzat svoje postavenie a vedela konkurovat
ostatnym zdravotnickym zariadeniami, planuje v buducnosti pokracovat v investiciach aj nadalej.
Kompletny zoznam technoldgii, ktoré boli vo vlastnictve nemocnice k 31.12.2021 s obstardvacou sumou
vys$Sou ako 50 000 EUR tvoria sucast prilohy D2 transformac¢ného planu.

B.4 Kapitalové investicie

Od roku 2016 zrealizovala DONsP Dolny Kubin viacero kapitalovych investicii, ktoré sa tykali stavebnych
uprav nehnutelnosti, ale tiez nakupu medicinskej a inej techniky. Zoznam hlavnych investi¢nych akcii sa
nachadza v niZsie uvedenej Tabulka 8. Podrobnejsi zoznam realizovanych a prebiehajucich investicii, ako
aj plan investicii na nasledovné obdobie je uvedeny v prilohach D3 a D4 transformacného planu.

Tabulka 8: Zoznam hlavnych kapitalovych investicii v rokoch 2016 - 2021

Investicna akcia 1

Nazov investicnej akcie

Urgentny prijem

Strucny opis realizacie investicnej akcie

Jedna sa o rekonstrukciu jestvujucich priestorov na priestory vhodné k prevadzkovaniu urgentného
prijmu : na prizemi v bloku C (chirurgicka a ortopedickd) . Zmodernizoval sa vstup do hlavnej budovy
monobloku véitane hygienickych priestorov pre pacientov a zamestnancov v zmysle projektovej
dokumentdcie. Novovzniknuté priestory boli vybavené novym mobilidrom a pristrojovym vybavenim (
operacné lampy, transportny stretcher, monitory vitalnych funkcii, mobilny RDG pristroj, a pod. )

Zakladné informacie o investic¢nej akcii

Miesto realizacie investicnej akcie
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DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin

Casovy ramec realizacie investi¢nej akcie (od-do) Typ:

2016-2017 Rekonstrukcia, modernizacia
Financovanie investicnej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 372 552,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 75K

Investicna akcia 2

Nazov investi¢nej akcie

Vymena okien a balkénovych dveri
Strucny opis realizacie investi¢nej akcie

Uvedena investi¢na akcia zahfna v sebe vymenu starych drevenych okien a balkdnovych dveri, znacne
opotrebovanych, tak aby sa zlepsila mikroklima v jednotlivych priestoroch zdravotnickeho zariadenia.
Sucastou tejto akcie boli najnutnejsie stavebné Gpravy, t.j. realizacia omietok, maliarskych a
natieracskych prdac v okoli vymenenych okien a dveri.

Zakladné informdcie o investicnej akcii

Miesto realizacie investicnej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin
Casovy ramec realizacie investi¢nej akcie (od-do) Typ:

2016 modernizacia
Financovanie investi¢nej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 154 775,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 75K

Investi¢na akcia 3

Nazov investicnej akcie

Magneticka rezonancia (stavebna pripravenost pre instalaciu)
Strucny opis realizacie investi¢nej akcie

Investi¢nd akcia pozostavala z realizacie stavebnych Uprav, ktoré boli nutné k instalacii pristrojového
zariadenia : Magneticka rezonancia. Priprava pozostdvala z realizacie novych priecok a podlah, novej
elektroinstaldcie, ZTI, VZT inStalacie v zmysle vypracovanej projektovej dokumentacie.

Zakladné informdcie o investicnej akcii

Miesto realizacie investicnej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin
Casovy ramec realizicie investi¢nej akcie (od-do) Typ:

2016 Rekonstrukcia

Financovanie investicnej akcie

18



1<k ) DOLNOORAVSKA
NEMOGAICAS POLIKLINIKOU
Sr DOLNY KLBIN

ey

o8
*

it

Celkové vydavky (v EUR) 190 418, -

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 150 000 ZSK + 40 418,- vlastné

Investicna akcia 4

Nazov investicnej akcie

CT (stavebna pripravenost pre instalaciu)
Strucny opis realizacie investicnej akcie

Upravované priestory v bloku E a F na RDG oddeleni. Pre potreby instalacie CT pristroja bola vypracovana
kompletnd projektovd dokumentdcia na zaklade, ktorej boli zrealizované potrebné stavebn-technologické
Upravy tykajuce sa hlavne elektroinstaldacie, ZTl, VZR radiacnej ochrany, tak aby vyhovovali platnym
normam a predpisom tykajucich sa prevadzky uvedeného pristrojového vybavenia.

Zakladné informdcie o investicnej akcii

Miesto realizacie investicnej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin
Casovy ramec realizicie investi¢énej akcie (od-do)  Typ:
2017--2018 rekonstrukcia
Financovanie investicnej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 270 361,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 75K

Investi¢na akcia 5

Nazov investicnej akcie :

Stavebné Upravy striech budov

Strucny opis realizacie investi¢nej akcie

Uvedena investi¢na akcia v sebe zahffia rekonstrukciu plochych striech budov DONsP , tykajucich sa
hlavne technickych prevadzok : doprava a gardze, kotolfia, blok G, pergoly nad chodnikom v areadli
nemocnice. Povlakové krytiny plochych striech vykazovali znacné poruchy ¢o spdsobovalo zatekanie do
priestorov budov.

Zakladné informdcie o investicnej akcii

Miesto realizacie investi¢nej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin

Casovy ramec realizacie investi¢nej akcie (od-do)  Typ:

2018 oprava, modernizacia
Financovanie investicnej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 56 240,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 75K

Investic¢na akcia 6

19



1<k ) DOLNOORAVSKA
NEMOGAICAS POLIKLINIKOU
Sr DOLNY KLBIN

ey

o8
*

it

Nazov investicnej akcie
Stavebné Upravy-rekonstrukcia hygienickych zariadeni v nemocnici
Strucny opis realizacie investicnej akcie

Rekonstrukcia starych hygienickych zariadeni na 16Zkovych oddeleniach v monobloku nemocnice za
uéelom vylepsSenia priestorov sltZiacich na poskytovanie zdravotnickej starostlivosti — ¢ast rozvodov
elektroinstalacie do jednotlivych miestnosti (Cast GPO - p6rodnicke oddelenie)

Zakladné informdcie o investicnej akcii

Miesto realizacie investi¢nej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin

Casovy ramec realizicie investi¢nej akcie (od-do)  Typ:

2019 Rekonstrukcia, modernizacia
Financovanie investicnej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 45 077,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 75K

Investi¢na akcia 7

Ndazov investi¢nej akcie

Chirurgické oddelenie JIS

Strucny opis realizacie investi¢nej akcie

Rozsirenie 16Zkovej kapacity chirurgického oddelenia JIS. Z dévodu narastu poctu operacnych vykonov bol
jestvujuci pocet 16Zok na chirurgickej JIS nepostacujuci. Z poctu 3-4 bola JIS-ka zvaésené na 7 I6Zok. S tym
sUvisiace stavebné Upravy (elektroinstalacia, podlahy, instala¢né rampy s plynmi, dovybavenie monitormi
vitalnych funkcii s prislusenstvom)

Zakladné informdcie o investicnej akcii

Miesto realizacie investicnej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin

Casovy ramec realizacie investi¢nej akcie (od-do) Typ:

2019 Rekonstrukcia, modernizacia
Financovanie investicnej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 37 568,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) Z5K

Investicna akcia 8
Nazov investicnej akcie
Vymena zasobnika nafty pre dieselagregat

Strucny opis realizacie investicnej akcie
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Jedna sa o realizaciu investi¢nej akcie pre potreby technického zabezpecenia nemocnice : vymenu
zasobnika na naftu pre dieselagregat, ktory v pripade vypadku elektrickej energie bude sluzit
najpotrebnejSim prevadzkam nemocnice. Stavbou bol zrealizovany zdsobnik nafty nad urovriou terénu.

Zakladné informacie o investi¢nej akcii

Miesto realizacie investicnej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin
Casovy ramec realizacie investi¢nej akcie (od-do)  Typ:

2020 Nova stavba
Financovanie investicnej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 52 500,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 75K

Investicna akcia 9

Nazov investi¢nej akcie

Upravy socidlnych zariadeni detské oddelenie
Strucny opis realizacie investi¢nej akcie

Jedna sa o modernizaciu jestvujuceho hygienického zazemia na detskom oddeleni blok E 1. a Il. NP v
budove polikliniky v zmysle vypracovanie projektovej dokumentacie a platnych hygienickych noriem. Staré
hygienické zariadenie bolo v prevadzke od kolaudacie budovy v 70. rokoch minulého storocia.

Zakladné informacie o investicnej akcii

Miesto realizacie investi¢nej akcie

DONsP Dolny Kubin, Nemocni¢na 1944/10, 026 01 Dolny Kubin
Casovy ramec realizacie investi¢nej akcie (od-do) Typ:

2020 modernizacia
Financovanie investi¢nej akcie

Celkové vydavky (v EUR) 48 652,-

Forma financovania (vlastné, cudzie, iné zdroje) 75K 48 652,- + vlastné 10 895,-

B.5 Medicinske indikatory

Vystupové medicinske indikdtory boli ploSne ovplyvnené pandémiou, ktora znizZila dopyt po
Standardnych typoch starostlivosti, zmenila Struktiru pacientov a mala negativny dopad na celkovu
efektivitu ¢i kvalitu lieCby, aj v ne-covidovych pripadoch. Vysledky za roky 2021 a 2020 je preto potrebné
interpretovat s velkou rezervou.

Dopyt po starostlivosti vidno na pripade pocte hospitalizaénych pripadov a ukoncenych hospitalizacii
(Tabulka 9 a Tabulka 10). Kym interné oddelenie, kde boli koncentrovani pacienti s covidom
zaznamenalo narast v pocte hospitalizacii ¢i hospitalizacnych pripadov, ostatné oddelenia oproti roku
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2019 poklesli. Vynimkou je gynekoldgia a neonatolégia, o suvisi s po¢tom pérodom v regidne a velkym
spadom, ktoré nemocnica pokryva. Oddelenie dlhodobo-chorych bolo pocas roku 2021 uzavreté.

Nemocnica ma potencial dalej navysit pocet hospitalizovanych pacientov, ak by sa podarilo zrealizovat
obnovu napr. neurologickej JIS a expanzia ortopedické oddelenia, ktoré vyZaduju investicie, aby sa
udrzal potrebny epidemiologicky Standard a parametre kvality a efektivity prevadzky oddeleni.

Tabulka 9: Pocet hospitalizacnych pripadov 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné nesledované 2052 1981 1660 2231
Neurologické nesledované 1730 1766 1269 1531
Detské nesledované 1582 1511 827 1056
Gynekologické nesledované 1438 1442 1679 1723
Chirurg. nesledované 2 200 2067 1623 1591
Ortopedické nesledované 1467 1603 1246 1261
OAIM nesledované 89 95 105 88
Novorodenecké nesledované 657 644 787 760
ODCH nesledované 419 371 226 0
Spolu 11 634 11 480 9422 10 241

Tabulka 10: Pocet ukonéenych hospitalizacii 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné 2 806 2 887 2716 2504 3094
Neurologické 1913 2180 2200 1657 1750
Detské 1796 1831 1757 996 1246
Gynekologické 1557 1458 1462 1704 1751
Neonatoldgia 669 661 642 792 693
Chirurgia 3019 3264 2736 2978 3410
OAIM 468 474 485 425 296
Ortopédia 1816 1816 1930 1495 1412
ODCH 505 448 389 247 0
Spolu 14 549 15019 14 317 12 798 13 651

Pocet oSetrovacich dni pred zaciatkom pandémie mierne klesal (Tabulka 11), ¢o suvislo primarne so
zlep$ovanim dizky hospitalizacie (Tabulka 12). Nemocnica zavadzala v priebehu poslednych 5 rokov
viaceré Standardné a procesné opatrenia, aby zoptimalizovali tok pacienta nemocnicou, ¢o sa prejavilo
na poklese dizke hospitalizacie.

Tabulka 11: Pocet oSetrovacich dni

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné oddelenie +JIS 16 146 16 457 16 057 12 738 17 496
Neurologické oddelenie +JIS 10 087 9765 10032 6 786 7 307
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Detské oddelenie +JIS. 6 577 6 436 5927 3152 4522
Gynekologicko porodnicke 8225 7170 6583 7 539 7 368
Novorodenecké oddelenie 3092 3113 2999 3563 3453
Chirurgické oddelenie +JIS 11 452 11 854 10377 8419 9617
OAIM+CJIS 1335 1343 1212 1379 1475
Ortopedické oddelenie 5178 5212 5431 4291 4222
ODCH 10077 9137 8 035 4309 0

Spolu 72 169 70487 66 653 52 176 55 460

Tabulka 12: Priemerna osetrovacia doba v dnoch3 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné oddelenie + JIS 5,76 5,69 5,91 5,12 5,63
Neurologické oddelenie + JIS 5,27 4,48 4,55 4,09 4,18
Detské oddelenie + JIS. 3,66 3,52 3,38 3,14 3,64
Gynekologicko pérodnicke 5,28 4,92 4,50 4,43 4,21
Novorodenecké oddelenie 4,61 4,73 4,66 4,51 5,00
Chirurgické oddelenie + JIS 3,79 3,64 3,79 2,83 2,82
OAIM + CJIS 2,85 2,85 2,50 3,24 5,00
Ortopedické oddelenie 2,85 2,87 2,82 2,87 2,99
ODCH 20,07 20,44 20,34 17,45 0

Spolu 4,96 4,70 4,65 4,08 4,06

Pocty pbrodov sa drzia na hranici 700 pripadov (s miernym rasticim trendom) ¢o je sice pod
predpokladanou hranicou porodnice z kategorizacie (projekt OSN, kde je zatial dohoda na 800), ale je
to viac ako reportuje Liptovskd nemocnica s poliklinikou alebo Ustrednd vojenskd nemocnica
RuZzomberok. Je preto pravdepodobné, Ze po reprofilizacii sa pocet pérodov navysi, a je preto kliticové
ponechat pbérodnicu v nemocnici.

Tabulka 13: Pocet porodov 2017 - 2021
662 657 633 784 691

P6rody celkom

z toho pocet sekcii 225 239 203 277 249
Pocet narodenych deti celkom 667 663 641 793 694
z toho pocet Zivonarodenych deti 666 662 641 793 694

Pocet operacii sa pred zaciatkom pandémie drzal na stabilnych Cislach, ¢o suviselo s kapacitami
nemocnice, priepustnostou |6Zok a personalno - technickym vybavenim, ako zachytava Tabulka 14.

3 bez zapotitania ODCH
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Tabulka 14: Pocet operacii 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Chirurgia 1746 1678 1596 1578 1377
Gynekoldgia 1691 1570 1528 1440 1395
Ortopédia 1607 1613 1697 1582 1261
Chirurgickd JAS 479 521 501 246 94
Ortopedicka JAS 83 55 46 21 1
Spolu 5 606 5437 5368 4 867 4128

Case mix index nemocnice sa systematicky zbiera od roku 2019, kedy dosiahol hodnotu 1,29. Roky 2020
a 2021 boli skreslené pandémiou, nedaju sa teda pouzit na zhodnotenie toho, ¢i nemocnici pribudaju
naroc¢ni pacienti. Vo vSeobecnosti plati, Ze nemocnica ma velky spad a poskytuje Siroké spektrum
vykonov, o ¢om svedci aj CMI z roku 2019 (Tabulka 15).

Tabulka 15: CMI 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné nesledované nesledované 0,88 0,892 0,98
Neurologické nesledované nesledované 1,257 1,144 1,058
Detské nesledované nesledované 0,609 0,626 0,661
Gynekologické nesledované nesledované 0,759 0,74 0,728
Chirurg. nesledované nesledované 1,251 1,097 1,172
Ortopedické nesledované nesledované 1,231 1,186 1,124
OAIM nesledované nesledované 2,569 3,104 4,211
Novorodenecké nesledované nesledované 0,418 0,383 0,361
ODCH nesledované nesledované 2,625 2,27 0

Spolu 1,29 1,27 1,14

Nemocnica poskytla vroku 2021 na svojom zrekonstruovanom urgentnom prijme starostlivost
o priblizne 29 tisic fudi ro¢ne. Pocet ludi, ktori vyuZivaju sluzby prijmu nemocnice ma rastuci trend,
a suvisi so zrealizovanymi investiciami, ako aj dostupnou diagnostikou, ¢i iktovym centrom, kde sa
v poslednom dostupnom kalendarnom roku podalo 66 trombolyz. Vacésina z nich bola mimo okresu
Dolny Kubin (Tabulka 17).

Tabulka 16: Urgentny prijem (navstevy) 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 2021

Pocet ndvstev celkom nesledované 6334 26 821 27 522 29 161
Pocet prijmov sanitky nesledované nesledované nesledované nesledované nesledované
Pocet prijmov vrtulniku nesledované nesledované nesledované nesledované nesledované
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Tabulka 17: STROKE centrum, pocet podanych trombolyz podla okresov bydliska pacienta, 2017 - 2021

I 2017 2018 2019 2020 2021

Banska Bystrica

Bratislava | 1

Cadca 1

Dolny Kubin 5 22 16 18 20
Kosice Il

Martin 2

Namestovo 11 14 30 24 33
RuZomberok 1 1 1
Trencin 1

Tvrdosin 10 15 15 15 12
Zilina 1 1

Cudzinec 1

Spolu 29 54 64 61 66

DONSsP Dolny Kubin poskytuje ambulantnd starostlivost v Sirokom spektre Specializacii, ako zachytéavaju
Tabulka 18 a Tabulka 19. Celkovy pocet ndvstev ma sice klesajuci trend, ale per pacient sa vykona viac
vykonov, ¢o svedci o rastucej komplexite vykonov, ktoré nemocnica poskytuje.

Tabulka 18: Pocet ndvstev v ambulantnej ZS 2017 - 2021

2017 2018 2019 2020 | 2021

Anestéziologickd ambulancia 8 681 8243 6169 5918
Neonatologickd ambulancia 96 54 172 182 170
Internd prijmova ambulancia 20357 42 10 157 8878 10331
Neurologicka ambulancia 12 832 59 11813 9103 9617
Psychiatrickd ambulancia 6 859 44 7331 8244 9119
Detska prijmova ambulancia 968 35 2503 1546 2171
Detska endokrinologickd ambulancia 1091 35 0 0 178
Hematologickd ambulancia 5087 5192 5635 5045 4759
Prijem+klimakt. 14 650 15137 12 342 13983 15 069
Sono gynekologické 4117 4162 4026 4362 4423
Prijem chirurgickd ambulancia 20418 18 016 13324 10 609 12 166
Prsnikova ambulancia 4158 4339 4 025 2 882 4395
Proktologicka ambulancia 0
Cievna ambulancia 3607 4244 1715 0 0
prijem ortopédia 30334 28 700 23152 17 295 19763
Sono ortopedické 1102 653 503 694 744
FRO ambulancia | 5200 5663 5639 3736 3846
FRO ambulancia Il 4618 4592 4726 2804 2928
APS dospeli 2 200 6 856 7 051 4589 5208
APS deti+dorast 4849 2081 4 645 2189 2592
JAS 802 809 749 315 145
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Kardio ambulancia dospeli 2429 1719 3364 3070 2 365
Alergologicka ambulancia 14 652 2905 2302 2160 1867
Diabetologicka ambulancia 2 15222 2115 2159 2 307
Gastro ambulancia 833 768 0 0

Covid ambulancia /V$ZP/ 2076 27 522 1627
Mobilné odberové miesto 10 894 15903
Vakcinacna ambulancia 0 63939
Spolu 169 109 123536 136 300 148 430 201 550

Tabulka 19: Ambulantna ZS, pocet vykonov, 2017 - 2021

Nazov odbornosti 2017 2018 2019 2020 2021

Interné 23156 16 839 10948 10223 74049
Neuroldgia 11185 11231 11511 9823 10138
Psychiatria 7 238 6872 7 236 7760 8731
Detské 325 1399 1419 869 2 447
Gynekoldgia 18 715 19523 18 213 17 515 18 348
Chirurgia 28088 23740 17 875 16 345 15673
Ortopédia 37933 35863 26 425 21 368 23824
Anestézioldgia 4196 3690 4795 5147 5646
Rehabilitacia 9720 10 202 10416 6743 7093
Hematoldgia 11012 8995 9239 7922 7233
Imuno-alergoldgia 6 677 8251 7228 5209 5847
Gastroenteroldgia 545

Kardioldgia 4 368 3744 4 437 4338 3334
Diabetoldgia 15 2404 5221 4544 3605
Rizikové deti 197 196 162 172 162
Cievna chirurgia 7 344 7451 2636

Detska endokrinoldgia 113
Detska kardioldgia 1181 1410

APS dospeli 7 632 7374 7720 5434 5689
APS deti 4518 9 562 4315 4452
Mamoldgia 4094 4 646 4178 3081 4425
MOM 5379 3244
Urgentny prijem 10736 34100 42 338 41067
Spolu 183 076 189 084 193 866 178 525 245120

Pocet jednodnovych operdcii mal az do zaciatku pandémie rasticu tendenciu, ¢o bolo sp6sobené
postupnym dobudovanim kapacit opera¢nych salov a potrebnej infrastruktiry. Pocet vykonov
v svalzovych ¢innostiach mal obdobne rastuci trend, obzvlast vdaka zvyseniu vykonov v CT diagnostike
a HTO. Napriek poklesu pocas pandémie predpokladame, Ze sa pocet vykonov uz v roku 2022 vrati na
pred-pandemické hodnoty.
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Tabulka 20: Jednodnova ZS, pocet pacientov, 2017 - 2021

DOLNOORAVSKA

NEMOCNICA S POLIKLINIKOU

DOLNY KLBIN

2017 2018 2019 2020 2021
479 521 501 246 94

Chirurgia JZS
Ortopédia JZS 83 55 46 21

Tabulka 21: SVALZ, pocet vykonov, 2017 - 2021

1

Rentgén 39269 42 406 42034 34141
CcT 9541 11787 12 759 11921
Sono 19 001 18 387 18 869 16 044
Mamograf 6949 6761 6 890 5627
MR 6 541 6438 6 736 5 406
OKB 453 390 492 124 488 404 421379
FRO 93 585 97 772 95 167 55533
Anatomické 30135 33781 30657 23943
Cytologické 1870 2029 1542 1135
HTO 185 040 190 865 196 409 183 975
OKM 349 274 356 666 397 674 337505
ECHO 2942 3664 2133 3050
Funkéna diagnostika 1483 857
Spolu 1197537 1262680 1300757 1100516

40 785
13764
21546
4188
6 009
479103
56 368
25350
2052
201901
446 962
516
835

1299379

DONSsP Dolny Kubin sa dlhodobo umiestriuje na najvyssich prieckach kvality nemocnic, ktoré kazdy rok

pripravuje spoloénost INEKO. V poslednom vydani v roku 2021 sa nemochica umiestnila na 5 miestne

z 33 hodnotenych vseobecnych nemocnic (Diagram 3).

Diagram 3: llustracia rebricka Nemocnica roka 2021 (INEKO, 2022)

B C +
v t Operatné Néroénost D +
Celkovy A skasenosti diagnéz Spokojnost’ E
Nézov rating Kvalita lekarov pacientov pacientov Hospodarenie
Nemocnica AGEL Kogice-Saca 4 71,0 56 83 D 65 87 86
Lubovnianska nemocnica, Stard Luboviia -4 68,0 64 46 23 84 95
Nemocnica AGEL Komérno V 62,0 51 67 75 58 T8
Nemocnica Poprad 61,6 46 82 60 62 80
Dolnooravska nemocnica s poliklinikou, Dolny Kubin 61,1 54 65 48 63 T2
Nemocnica Rimavska Sobota 59,6 54 64 45 47 93 I
Nemocnica s poliklinikou Spigska Nova Ves 59,4 51 63 33 65 75
Nemocnica Topol€any 59,1 54 70 65 45 73
Nemocnica A. Lefia, Humenné 58,8 52 51 71 50 T0
Nemocnica AGEL Levota 58,3 53 30 57 65 71

E
Transparentnost’

Nemocnica dosiahla, napriek pandémii, vysoké hodnotenie aj vdaka dobrym vysledkom

v reoperovanosti, rehospitalizovanosti a celkovej iumrtnosti, ako zachytavaju nasledovné tri tabulky.
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Poklesy v indikatoroch v rokoch 2020 a 2021 boli ovplyvnené pacientami s ochorenim covid, ktori
vyraznym spOsobom ovplyviuju mieru umrtnosti, ¢i UspeSnosti hospitalizacie a zakrokov. Ak by sa
nemocnice podarilo ziskat zdroje na potrebnu prestavbu a dovybavenie nemocnice, zlepSovanie ktoré
sa dosiahlo v rokoch 2017 — 2019 bude urcite pokracovat aj v buddcnosti.

Tabulka 22: Reoperovanost v %, 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Chirurgia 1,15% 1,52% 1,12% 1,42% 1,35%
Ortopédia 1,10% 0,95% 1,15% 1,10% 0,81%
Gynekoldgia 2,45% 1,90% 2,21% 2,42% 2,60%
Spolu 1,57% 1,46% 1,49% 1,65% 1,59%

Tabulka 23: Rehospitalizovanost do 30 dniv %, 2017 - 2021

Oddelenie / Klinika 2017 2018 2019 2020 2021

Interné oddelenie + JIS
Neurologické oddelenie +JIS
Detské oddelenie +JIS.
Gynekologicko porodnicke
Novorodenecké oddelenie
Chirurgické oddelenie + JIS
OAIM + CJIS

Ortopedické oddelenie
ODCH

Spolu

nesledované
nesledované
nesledované
nesledované
nesledované
nesledované
nesledované
nesledované

nesledované

6,40% 5,80%
3,25% 2,65%
1,54% 2,05%
2,83% 3,34%
0,42% 0,54%
7,10% 8,25%
1,92% 1,60%
4,60% 5,80%
1,95% 2,00%
3,33% 3,56%

Tabulka 24: Celkova imrtnost v %, 2017 - 2021

Interné oddelenie + JIS
Neurologické oddelenie +JIS
Detské oddelenie +JIS.
Gynekologicko porodnicke
Novorodenecké oddelenie
Chirurgické oddelenie + JIS
OAIM + CJIS

Ortopedické oddelenie
ODCH

Spolu

B.6 Hospodarenie, financna situacia

5,52% 5,44% 5,74%
1,25% 0,96% 0,82%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,16%
0,46% 0,46% 0,55%
8,12% 11,81% 8,66%
0,00% 0,06% 0,10%
14,06% 9,82% 9,25%
2,08% 1,96% 1,89%

5,60%
2,40%
1,76%
3,33%
0,45%
7,30%
1,50%
6,70%
1,50%
3,39%

7,27%
1,63%
0,00%
0,00%
0,38%
0,50%
10,59%
0,07%
16,19%
2,45%

6,03%
2,55%
1,60%
3,76%
0,39%
20,55%
1,68%
13,99%
0,00%
5,62%

10,25%
1,66%
0,00%
0,00%
0,00%
0,18%
18,24%
0,14%

2,99%

Analyza uctovnych vykazov nemocnice pocas rokov 2017 az 2021 poukazuje na postupné zlepSovanie
vysledku hospodarenia (Tabulka 25). Strata v roku 2017 bola Uétovnd, hospodarenie pred zdanenim
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a odpismi dosiahlo pozitivnych 595 tis. EUR. Od roku 2017 sa situdcia vyrazne zlepsila a v sic¢asnosti sa
nemocnica nachdadza v stabilnej financne;j situacii, ktoru si planuje udrzat. Rok 2021 skoncil s vysledkom
hospodarenia 622,9 tis. EUR, a to napriek vydavkom spojenych s pandémiou, ¢o sa ale prejavilo na nizsej
EBITDE a HV ako v rokoch 2019 ¢i 2020.

Stabilita finanénej situacie v buduicnosti zavisi od krokov ZP, primarne V$ZP, ktora planuje zaviest Upravy
v systéme hradenia zdravotnej starostlivosti, ako aj v kultivacii systému DRG, ktory je nevyhnutny na
pIné vykrytie nakladov na poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Detailny prehlad uc¢tovnych vykazov
nemocnice je uvedeny v prilohe 6.

Tabulka 25: Prehlad HV a EBIDTA za roky 2017 - 2021

Polozka VH 2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA 595112 1838596 2856412 2280472 1679306

Vysledok hospodarenia pred zdanenim 200 505 871355 1835225 1234919 622 972

Vysledok hospodarenie po zdaneni - 200 505 871 355 1835225 1234919 622972

B.7 Nemedicinske ¢innosti

Nemocnica DONsP v oblasti bezpecnosti aktivne spolupracuje s Mestskou policiou v Dolnom Kubine,
ktora vykonava obhliadky aredlu nemocnice. Aktudlne nemocnica disponuje vlastnym kamerovym
systémom. Celkovy pocet kamier v ramci arealu je 14 z toho 4 ks v exteriéri.

V DONsP zabezpecuje stravovanie pacientov a zamestnancov ,Oddelenie liecebnej vyZivy a
stravovania“. Jedlo pre pacientov sa vydava Styri krat denne pricom roc¢ny vydaj bol v roku 2021
nasledovny:

Tabulka 26: Pocet vyrobenych porcii stravovania 2019 - 2021

Pocet vyrobenych porcii v ks rok 2019 rok 2020 rok 2021

pocet porcii - ranajky 68 086 52 805 55712
pocet porcii - desiata 68 086 52 805 55712
pocet porcii - obed 114 229 96 040 96 527
pocet porcii - olovrant 64 441 49 682 52962
pocet porcii - vecera 64 441 49 682 52962

DONSsP pranie a opravu pradla zabezpecuje doddvatelsky cez firmu, ktora je ndjomcom v nemocnici (po
byvalej pracovni). Prehfad mnoiZstva pradla po jednotlivych rokoch sa nachadza v nasledovnej tabulke:
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Tabulka 27: Prehfad mnozstva prédla (kg) a cena 2019 - 2021

2020 2021

Stredisko

GPO

Novorodenecké odd.

Chirurgické odd.
OAIM

Detské odd.

Interné odd.
Nervové odd.
Ortop.odd.

ODCH

Interna JIS
Neurologicka JIS
Ccos
Gynekolog.oper.saly
JAS

Kuchyna

Patoldgia

OKB

OKM

HTO

FRO

APS dospely
Chirurg.amb. prijem
RDG
Doprava/dispecing
Neurologickd amb.
Upratovacky
Psychiatria
Ortoped.amb.prijem

Nemocnicna lekaren

Spolu za DONsP

2019

¥ ") DOLNOORAVSKA
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o Sr DOLNY KLBIN

9 867
4270
10 499
7015
7 956
14 872
8509
5902
10955
3729
4184
26 538
3261
2152
489
146
264
395
379
2537
337
1864
605
21
12
118
42
233
190
127 337

11 840
5124
12 598
8418
9547
17 845
10 210
7082
13 145
4474
5020
31845
3913
2581
586
175
316
474
454
3044
403
2236
726
25

14
141
49
279
228

152805 110590

11 683

5473
9931
6991
4489

11637

7130
4 696
6 559
3353
5092

24 300

2 609
1150
340
134
251
362
397
1036
158
1946
245
4
4
254
73
119
180

14 019
6 567
11917
8389
5387
13 964
8556
5635
7871
4023
6110
29 160
3131
1379
407
161
301
434
476
1243
190
2335
293

5

4

304
88
142
216
132 708

Zabezpecuje nemocnica vlastnymi zamestnancami vo vlastnej rézii.

Tabulka 28: Pocet FTE a mzdy upratovanie 2018 - 2021

- 2018 2019 2020 2021

Upratovanie \1,dy + odvody Potet Mzdy +odvody Poget Mzdy +odvody Pocet Mazdy +odvody Pocet

129916 17

150590

17

129916

11401
4 495
11248
7451
5021
12 822
8241
4821
4038
3654
5455
24726
2924
219
405
144
312
360
372
1046
248
1972
275
30
2
522
99
122
135

112 555

17

13681
5393
13 498
8941
6 025
15 386
9 889
5785
4 846
4385
6 546
29671
3 509
263
485
173
374
432
446
1255
297

2 366
330
36

2

626
119
146
162
135 066

150590

17
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Dopravnu zdravotnu sluzbu zabezpecujeme vlastnymi zamestnancami. Vozovy park tvori flotila
sanitnych vozidiel, ktora je prevadzkovana 80 % pre leZiacich pacientov a 20% osobnymi vozidlami pre

sediacich pacientov.

Tabulka 29: Pocet FTE a mzdy DZS 2018 - 2021

- 2018 2019 2020 2021

Pocet Mzdy + odvody PocCet Mzdy + odvody Pocet Mzdy + odvody Pocet Mazdy + odvody

10 124095 10 139469 10 124095 10 139 469
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C Rozvojovy pléan (na obdobie 5 rokov)

Poslanim DONsP je poskytovat kvalitnd zdravotnd starostlivost s cielom uspokojovat potreby a zelania
pacientov aklientov, ato v nadregiondlnom spdde avyzname. Vyznamnym rysom DONsP je
komplexnost diagnostiky a liecby. Viziou nemocnice je v prijemnom prostredi s pomocou hodnotnych
zamestnancov, moderného medicinskeho vybavenia a s najnovsimi poznatkami, poskytovat a rozsirovat
sluzby s dérazom na individualny pristup k pacientovi.

Planované investicie a rozvoj nemocnice pre Ucely transformacéného planu a cerpaniu zdrojov z OP IROP
a POO deli nemocnica na kratkodobé (do roka aZ dvoch) a stredno-dlhodobé (do 5 rokoch). Kratkodobé
ciele by mali byt kofinancované z Operaéného programu IROP a vlastnych zdrojov, kym strednodobé by
mali byt primarne financované z Planu obnovy a odolnosti.

Medzi kfucové kratkodobé investicie patri najma:
= rekonstrukcia JIS oddelenia neurolégie a obnova pristrojového vybavenia

Medzi klucové strednodobé investicie patri najma:
= prestavba ortopedickej JIS a fyziatricko-rehabilitatnych ambulancii
= modernizacia zdravotnickych technolégii zamerana na obnovu:
= diagnostiky (MR, DRG a USG)
= operacnych kapacit nemocnice (operacné stoly, veZe a sterilizacie)
= komfortu pacientov (I6Zka)
= intenzivnych kapacit
= rekonstrukcia tepelného hospodarstva a Ustredného kurenia v bloku A a B nemocnice
=  zateplenie a Uprava balkénov v blokoch A-H nemocnice

Na zaklade vyssie uvedeného poslania, vizie a investicii nemocnica pristupila k definovaniu strategickych
cielov, ktoré chce ako komplexné zdravotnicke zariadenie v nasledujiicom obdobi naplfiat. Planované
investicie prispievaju ku komplexnosti poskytovanej zdravotnej starostlivosti a zaroven vyssiu efektivitu
a produktivitu zdravotnickeho zariadenia. To sa odrazi na pozitivnom vyvoji hodnét priemernej dizky
hospitalizacie a obloZnosti akutnych |6Zok. Predmetné kroky v neposlednom rade povedu k zlepSeniu
financ¢nej situdcie nemocnice a k dosahovaniu kladného a postupne sa zvySujuceho hospodarskeho
vysledku. VSetky ciele nemocnice boli vyberané po preciznom zvazeni a su navzajom logicky prepojené.
Sumar klucovych cielov je zobrazeny v tabulke C1 niZsie.
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C1

Cc2

C3

c4

C5

cé

Cc7

c8

C.1 Ciele planu: sumarizacia

Definicia ciela

Skratenie doby hospitalizacie na
akutnych 16zkach

Zvysenie obloznosti akutnych 16Zok

Udrzanie kladného HV

UdrZanie EBITDA marZe nad
hodnotou 7%

ZlepSenie miery rehospitalizacii na
ortopedickom oddeleni

ZniZenie miery reoperacii na
ortopedickom oddeleni

ZniZzenie miery Umrtnosti na
neurologickom oddeleni

Znizenie miery rehospitalizacii na
neurologickom oddeleni

4rok 2019, pred pandémiou
5 rok 2019 (pred pandémiou)

Sucasna
hodnota

Strucny popis ciela

Skratenie doby hospitalizacie, primarne neuroldgie a ortopédie na hodnoty,

Lo " L. 4,06
ktoré su najlepsie v danom odbore v porovnatelnych nemocniciach
Zlepsenie obloZnosti akutnych 16Zok, primdrne neurolégie a ortopédie na 644
hodnoty, ktoré su najlepsie vdanom odbore v porovnatelnych nemocniciach !
Udrzanie hospodarske vysledku v pozitivnych hodnotach 622 tis.
UdrZanie operativneho zisku pred zdanenim a odpismi nad hodnotou 7%, 7 8%
potrebnou na vytvéranie kapitalovych rezerv s
Reorganizécia oddeleni bude mat dopad na véasnost a kvalitu liecby, ¢o 5 g9
zlepsi mieru rehospitalizacii ks
Reorganizécia oddeleni bude mat dopad na véasnost a kvalitu lie¢by, ¢o 11%
zlepdi mieru reoperacii s 27
Prestavba a reorganizacia starostlivosti zlepsi starostlivost o pacientov 5 7495
v kritickych stavoch, ¢o zniZi imrtnost e
Prestavba a reorganizdcia starostlivosti zlepsi vo vSeobecnosti mieru 6.3%

,370

rehospitalizacii na oddeleni

Cielova
hodnota

3,91

74,2

962 tis.

7,8%

4,5%

0,75%

5%

5,5%

Obstrukcie pri
obstaravani,
nepredvidané naklady
Obstrukcie pri
obstaravani,
nepredvidané naklady
Nepredvidané

a podkompenzované
narasty miezd a
energii

Nepredvidané

a podkompenzované
narasty miezd a
energii

Zmena CM pacientov
kvoli OSN

Zmena CM pacientov
kvoli OSN

Zmena CM
a priemerného veku
pacientov kvoli OSN
Zmena CM
a priemerného veku
pacientov kvoli OSN

Zodpovednost

Riaditel DONsP (PhDr.
Mintal)

Riaditel DONsP (PhDr.
Mintal)

Namestnik riaditela pre
HTC (Ing. Strezo)

Namestnik riaditela pre
HTC (Ing. Strezo)

Namestnik riaditela pre
LPS (MUDr. Johanes,
MUDr. Letavay)
Namestnik riaditela pre
LPS (MUDr. Johanes,
MUDr. Letavay)
Namestnik riaditela pre
LPS (MUDr. Johanes,
MUDr. Letavay)
Namestnik riaditela pre
LPS (MUDr. Johanes,
MUDr. Letavay)
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C.2 Medicinske ¢innosti

Z kratkodobého hladiska (rok-dva) je prioritou nemocnice zrekonstruovat a vymenit zastarané
technické zazemie a zdravotnicku techniku na oddeleni intenzivnej neurologickej starostlivosti.
Rekonstrukcia neurologickej JIS taktiez poméze uvolnit priestorové kapacity aj pre Gcéely ortopedického
oddelenia, nakolko sa oddelenia medzi sebou ,,vymenia“.

Priestorovo narocnejSie oddelenie intenzivnej starostlivosti sa presunie na druhé poschodie (kde uz
dnes existuje vjednom kridle Standardné 16zkové neurologické oddelenie), o vytvori priestor na
nasledné (dva-tri roky) dobudovanie a expanziu ortopédie na Stvrtom poschodi. Tento krok zlepsi tok
personalu a pacientov, ¢o bude mat pozitivny dopad na efektivitu a kvalitu liecby. Modernizéaciou
oddelenia a pristrojovej techniky tychto oddeleni je prioritou, lebo sa jednd prdve o Specializacie, kde
DONsP poskytuje nad-okresnu spadovost pre regidn Oravy.

Zo strednodobého hladiska (do 5 rokov) ma nemocnica za ciel obnovit zastarané zdravotnicke
technoldgie a podporit diagnostické a rehabilitacné kapacity nemocnice.

Jednotky intenzivnej starostlivosti sa uz stali neoddelitelnou a nevyhnutnou sucastou neurologickych
oddeleni. Bez nich nie je v dnesnej dobe mozna plnohodnotna starostlivost o neurologického pacienta.
Pokroky v medicine kladu stéle vyssie poziadavky na intenzivisticku lie¢bu aj neurologickych pacientov.

Neurologické oddelenie v DONsP Dolny Kubin poskytuje starostlivost o neurologickych pacientov
v ramci celého regidonu Oravy. Vzhladom k pokrokom v lie¢be pacientov s cievhou mozgovou prihodou
(CMP) sa viac ako kedykolvek predtym dostdava do popredia aj otdzka dostupnosti iktovych centier
v ramci jednotlivych regidnov. Neurologické oddelenie DONsP je uz etablované ako tzv. primarne iktové
centrum a poskytuje primarnu starostlivost o pacientov s CMP, vratane dnes uZ Standardného
podavania systémovej trombolytickej liecby. Ktomu su samozrejme nevyhnutné aj priestorové
a materialovo- technologické podmienky spifiajice prisne kritéria.

JIS neurologického oddelenia DONSsP je v sucasnosti situovana v priestoroch byvalého oddelenia ARO
(Stvrté poschodie budovy B), ktoré su prakticky v stave, v akom boli pri vzniku nemocnice, ¢o uz
prirodzene nereflektuje dnesné naroky kladené na JIS. Z hladiska hygienického Standardu je potrebna
komplexna renovdcia stien, podlah aj ostatnych konstrukcii (hlinikové konstrukcie oddelujuce jednotlivé
hlavné priestory JIS). Su tieZ potrebné Upravy z hladiska rozSirenia o priestory umoziujuice izolaciu
infekéného(ych) pacienta(ov). JIS oddelenie je taktieZz oddelené od Standardného 16Zkového traktu,
ktory sa pre neuroldgiu nachadza na druhom poschodi bloku B, ¢o spdsobuje neefektivitu a zbytocny
tok persondlu a pacientov, ako zachytava nasledovny diagram:
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Diagram 4: Sucasné rozloZenie oddelenia neuroldgie v nemocnici
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Nedostato¢né MTZ zdéraziuje aj aktuadlna pandémia Covid-19, kedy mnoZstvo infekénych pacientov
potrebuje aj intenzivhu Specificki neurologicku starostlivost. Aktudlne priestory JIS DONsP tejto
poZiadavke nevyhovuju, je potrebné rozsirenie o filtrané miestnosti, socidlne zariadenia,
vzduchotechniku atd. Pévodné vzduchotechnické zariadenie byvalého odd. ARO je uz nefunkiné a je
nutné vybudovanie nového vzduchotechnického zariadenia. Toto je nevyhnutné ako z hladiska plnej
funkénosti izolaénych miestnosti, tak aj z hladiska legislativnych narokov na vybavenie JIS. Najvacsie
nedostatky suc¢asného stavu su:

= nizSia priepustnost oddelenia (kvéli suboptimalnym procesom, zastaranej infrastrukture,
chybajucej ,izolacke” a fyzickym limitacidam priestorov), co obmedzuje pocet pacientov, a tym
aj obloznost posteli

= suboptimalne vyuZitie personalu, kvéli fyzickej vzdialenosti JIS aStandardného oddelenia
(Standardné oddelenie na druhom poschodi bloku B, JIS na Stvrtom bloku B), o zvysSuje
nakladovost a taktiezZ znizuje ¢as, ktory zdravotnici mézu travit s pacientami

= vyys$Sie uvedené body negativne vplyvaju na kvalitu starostlivosti (mieru rehospitalizacii
a potencidlne aj umrti)

Vzhladom k vSetkym spomenutym aspektom je ako najviac racionalnou a ekonomicky najvyhodnejSou
alternativou komplexne zrekonstruovat priestory ortopédie na druhom poschodi v bloku A a presunut
tam intenzivne oddelenie neuroldgie zo Stvrtého poschodia, o vytvori jeden uceleny neurologicky trakt
o dvoch kridlach, ako zachytava nasledovny diagram:
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Diagram 5: Planované rozloZenie oddelenia neuroldgie v nemocnici

v v/
ong .
b'C;L‘;KnB?moC

Ortopedické odd.

Neurologické odd,

Ortopedicka JIS (pojde do

planu obnovy) 3.P - Porodné saly

BLO “- Gast’
K .E - Cast Poliklinick3z

1.P - Gynekologické odd. 30L

ZV.P - ODCH

ZN.P - Urgentny prijem

-~. ZV. Suterén

V rdmci prestavby sa obnovi aj potrebnd zdravotnicka technika tak, aby oddelenie spifialo najvyssie
Standardy iktového centra. PredloZeny projekt (detailne popisany v Prilohe D4) prestavby JIS oddelenia
neuroldgie riesi komplexne vsetky spominané potreby. Dopoméze teda skoncentrovat zdravotnikov,
zoptimalizovat procesy, vytvorit potrebné epidemiologické zdzemie pre pacientov s (aj podozrenim)
covid a zautomatizuje mnohé kroky, ktoré dnes zdravotnici museli vykonavat ruéne. Oéakava sa preto
zlepSenie efektivity, prietoku pacientov, ako aj indikatorov kvality.

Vyska investicie: 409 572 EUR bez DPH (prieskum trhu).
Zdroj investicii: OP IROP + vlastné zdroje nemocnice

V pripade Uspesnej realizacie projektu o¢akavame nasledovné ukazovatele za oddelenie neurolégie do
roku 2026 (projekt bude dokonceny v roku 2023):

Tabulka 30: Prehlad kftc¢ovych parametrov neuroldgie 2019 - 2026

Indikatory kapacity

Pocet 16Zok pocet 37 37 37 37
Pocet lekarov FTE 10,8 9,8 10,8 11
Pocet sestier, porodnych asistentiek FTE 24 24 24 24

Ekonomické indikatory
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Naklady EUR 1223363 1370140 2313390 2672450
Lieky spolu EUR 134 452 182 671 291 899 324 869
Krv spolu EUR 915 1746 2790 3105
SZM spolu EUR 14 556 25056 38878 42 429
Osobné naklady EUR 954554 1044587 1794334 2095607
Ostatné rozpocitané naklady spolu EUR 118 886 116 080 185 490 206 441
Vynosy EUR 1647661 1830217 2881999 3176305
Hospodarsky vysledok EUR 424 298 460 077 568 609 503 855
Medicinske indikatory

Pocet ukoncenych hospitalizacii (UH) pocet 2200 1750 2596 2750
Pocet bodov AS pocet 3981573 3565401 4698256 4976966

Kombinované indikatory
Doba hospitalizacie Den 4,55 4,18 4,10 4,05

Obloznost 16Zok % 74,28 54,11 78,81 82,47

DONsP poskytuje ortopedicku starostlivost pre spad o velkosti 137 279 obyvatelov. Z pohladu operativy
sa vykondva najviac artroskopi (cez 400 rocne), ale posledné roky rastu pocty implantéacii umelych
kibnych nahrad bedrovych i kolennych zhybov. Cakacie doby st na oddeleni 6 a7 9 mesiacov, v zavislosti
od poistovne pacienta. NajvacSou prekazkou v skrateni ¢akacich déb a navyseni poctu pacientov su
limitacie priestorov oddelenia, materidlno-technické zabezpecenie ato, Ze oddelenie nema svoje
oddelenie intenzivnej starostlivosti, co limituje moZnosti expanzie vykonov ako aj planovania zdkrokov.
Dobudovanie JIS oddelenia a dovybavenie ortopédie su nevyhnutné predpoklady plnenia kategorizacie
vykonov v ramci Optimalizacie siete nemocnic.

Uzkym hrdlom v priepustnosti je taktie? kapacita fyziatricko-rehabilitaénych vykonov, ktoré vyzaduju
prestavbu a technologické dovybavenie, aby vedeli poskytovat najmodernejsie sluzby pre pacientov po
zakrokoch, a tym zlepsili mieru rehospitalizovanosti a reoperovanosti.

Po presune JIS oddelenia neuroldgie z 4. poschodia bloku B sa uvolni cele kridlo poschodia, ktoré sa
vyuzZije na dobudovanie chybajiceho JIS oddelenia ortopédie (a prestavby naviazanych casti
Standardného oddelenia ortopédie). V ramci prestavby sa zrekonstruuje a obnovi aj FRO, tak aby
pacienti mali optimalny tok od prijatia aZz po naslednl post-opera¢nu rehabilitaciu ortopedickych
vykonov. Tieto zmeny umoznia navysenie poctu vykonov (zniZzenim ¢akacich dob), ako aj zlep$enie dizky
hospitalizacie a mier reoperovanosti a rehospitalizacii pacientov.

Vyska investicie: 1,2 mil. EUR bez DPH (prieskum trhu).
Zdroj investicii: POO + vlastné zdroje
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V pripade Uspesnej realizacie projektu o¢akavame nasledovné ukazovatele za oddelenie ortopédie do
roku 2026:

Tabulka 31: Prehlad kltcovych parametrov neuroldgie 2019 - 2026

Indikatory: 2019 2021 2024 2026

Indikatory kapacity

Pocet 16Zok pocet 20 20 22 22
Pocet lekarov FTE 7,7 7,7 8,5 8,5
Pocet sestier, porodnych asistentiek FTE 12 12 12 12

Ekonomické indikatory

Néklady EUR 1859758 1752332 3231575 3511721
Lieky spolu EUR 48 584 53431 85 802 89 516
Krv spolu EUR 12 017 13 041 21 889 23520
SZM spolu EUR 856 090 558689 1159017 1233247
Osobné néklady EUR 852 976 975552 1710379 1891990
Ostatné rozpocitané naklady spolu EUR 90091 151 619 254 488 273 448
Vynosy EUR 2827274 2749279 4375715 4610425
Hospodarsky vysledok EUR 967 516 996947 1144140 1098704

Medicinske indikatory
Pocet ukoncenych hospitalizacii (UH) pocet 1930 1412 2200 2250

Pocet bodov AS pocet 5403333 5298097 5179361 5459326
Kombinované indikatory
Doba hospitalizacie Den 2,82 2,99 2,85 2,82

Obloznost |6Zok % 74,56 57,90 78,08 79,02

Okrem vyssie uvedenych rekonstrukcii a procesnych optimalizacii planuje nemocnica v najblizsich
rokoch investovat aj do inych projektov a obnovy a rozvoja technoldgii, ako zachytava Tabulka 32.

Cielom nakupov je podporit diagnostické kapacity nemocnice, zlepsit priepustnost a kvalitu operacnych
vykonov a podporit v€asnu a adresnu rehabilitaciu. Zdroje financovania su predpokladané z POO
a vlastnych zdrojov. Detailny popis a analyza jednotlivych ndkupov bude doplnena a dopracovana na
uroven oddeleni po zverejneni findlneho znenia OSN a podmienok cerpania z Planu obnovy.
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Tabulka 32: Zoznam planovych nakupov zdravotnickej techniky do roku 2026

Priblizna
Nazov oristroiovei technik jednotkova Spolu bez Spolu s Datum
P Jovel ¥ cena bez DPH DPH nadobudnutia
DPH

Magneticka rezonancia 1 1 000 000 1 000 000 1200000 2016

DIGI RDG 1 160 000 160 000 192 000 2012
RDG

SONO 1 88 000 88 000 105 600

PACS + server NIS 1 150 000 150 000 180 000

Laparoskopicka veZa (chira, 3 125 000 375 000 450 000

Gynpor.)

Operacny stol (chira, ortop. 3 60 000 180 000 216 000 2008
Oper. gynpor.)
odbory  geragng lampa 1 20 000 20 000 24000 2008

Monitorovaci systém (OAIM, 4

2 2

Neur.JIS, Ortop. JIS, Chir. JIS) kompl. 0000 80000 96 000 008

Centralna sterilizacia obnova 1 200 000 200 000 240 000 2008
0cCs

Sterilizac¢né kontajnery 50 700 35000 42 000

Systém Verify Now prenosny 1 20 000 20 000 24000 nové

analyzator krvi

Pristroj na nacvik chodze 2 35000 70 000 84 000 nové
N I
F:gro * LieCebny pohybovy pristroj 1 6 000 6 000 7 200 nové

PrlstrOJlna stabilitu stoja a 1 12 000 12 000 14 400 nové

rovnovahy

Pohybovy pristroj do 16Zka 1 12 000 12 000 14 400 nové
LOZk. . lay
odd El. Polohovacie 16Zka 100 2 000 200 000 240 000

Intenzivne polohovacie 16Zka 21 8 000 168 000 201 600
OAIM

Infuzna technika na OAIM 20 1200 24 000 28 800

1919 900 2 800 000 3 360 000

C.3 Nemedicinske ¢innosti

V nemedicinskych oblastiach je primarnym cielom zrealizovat kompletni rekonstrukciu Ustredného
kirenia v bloku A aB, vratane komplexnej vymeny tepelného hospodarstva nemocnice. V ramci
podpory zelenej ekonomiky je zdmerom nemocnice zrealizovat kompletné zateplenie a Upravu
balkénov blokov A —H nemocnice.

39



") DOLNOORAVSKA
NEMOGAICAS POLIKLINIKOU
Sr DOLNY KLBIN

¥¥
LI ]
LR

DONSsP po plynovej krize v roku 2008 nadviazala spolupracu s mestskou firmou vyrdbajucou teplo
TEHOS so 100% ucastou mesta Dolny Kubin a dala v ramci diverzifikacie vyrobu tepla, TUV a pary do
prenajmu tejto spolo¢nosti. Tato spolo¢nost odkipenim nemocni¢ného pozemku vybudovala kotolfu
na biomasu z ktorej odobera nemocnica vSetko potrebné teplo. TUV a paru uvedena firma vyrdba z
plynu na parnych kotloch.

Ako zdroj napajacej vody sa pouziva pitna voda z rozvodu + vratné kondenzaty z prevadzky. Pitna voda
sa upravuje na katexovych zmakcéovacoch pre znizenie obsahu soli . Tato Upravia je uréend primarne
pre napajanie teplovodnych biomasovych kotlov. Pri preberani kotolne v roku 2009 spolo¢nostou
TEHOS, s.r.o. — mestska teplarenska spoloc¢nost boli kotle v zlom technickom stave. Len s nadmernym
usilim pracovnikov spolo¢nosti TEHOS boli udrzané v prevadzky schopnom stave. Kotle boli spustené do
prevadzky v roku 1997. Teda su v prevadzke 24 rokov. Zivotnost kotlov sa uvaZuje na dobu cca 15 rokov.
Uvedené Gdaje znamenaju, Ze parné kotle st uz po Zivotnosti. Len starostlivostou sa ich doba predizila.
Zacinajuce poruchy na tlakovej Casti kotlov signalizuje, Ze kotle nie st schopné zabezpecit bezpecnu a
bezporuchovu vyrobu pary

Na zaklade tychto udajov sa navrhol novy parny kotol na sytu paru o vykone 2,5 tony za hodinu spolu s
Upraviiou vody a napdjacou nadrZou. Jeden parny kotol sa demontuje a bude sluzit ako sklad
nahradnych dielov pre zdloZny jeden pbvodny parny kotol. Novy kotol zabezpeci bezporuchovu a
bezpecnu prevadzku. Vramci zmien sa zrealizuje aj celkovad rekonstrukcia rozvodov a tepelného
hospodarstva v nemocnici, aby sa zniZila energetickd naroénost vietkych budov, obzvlast v bloku Aa B
nemocnice.

Vyska investicie: 900 tis. EUR bez DPH (+ 10 tis. projektové naklady)
Zdroj investicii: POO + vlastné zdroje

Budovy DONSsP zatial nie su zateplené, ¢o spdsobuje vyrazné energetické straty, ¢o sa obzvlast v rokoch
2021 a 2022 zacalo prejavovat na narastoch vydavkoch na energie. Nemocnica finalizuje technicky
projekt na zateplenie a opravu najkritickejsich ¢asti nemocnice, t.j. zateplenie a Uprava balkénov blokov
A,B,C,D,E,F,GaH.

Predbezna vyska investicie sa odhaduje na 2,5 mil. EUR bez DPH (+ 30 tis. EUR projektové naklady).
Zdroje financovania by bol PPO a vlastné zdroje.
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Indikatory kapacity 2017 2018 2019 2020 2021 2024 (T+3) 2026 (T+5)

Pocet 1670k

Lozka akutne

L6Zka jednodriové

Lozka stacionar

Pocet operacnych sal

Pocet zamestnancov (v prac. pomere)
Zdravotnicki pracovnici

Lekari

Lekari na postelovych oddeleniach
Lekdri na akutnych oddeleniach
Sestry

Sestry na postefovych oddeleniach
Sestry na akutnych oddeleniach
P6rodné asistentky

Zdravotnicki laboranti
Zdravotnicki asistenti

Sanitari

Ostatni zdravotnicki pracovnici

Nezdravotnicki pracovnici

POCET
POCET
POCET
POCET
POCET
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE
FTE

233
(flex)
6
5
617
498
104
67
65
206
181
169
20
26
22
63
57
119

241
(flex)
6
5
619
503
106
68
66
206
181
169
23
28
21
63
56
116

224
(flex)
6
5
646
528
110
71
69
214
188
175
23
30
24
67
60
118

221
(flex)
6
5
619
501
102
66
64
200
176
164
18
29
32
68
52
118

236
(flex)
6
5
629
515
108
70
67
201
177
165
20
29
35
69
53
114

239
(flex)
6
5
646
531
111
72
69
205
180
168
23
29
35
68
60
115

241
(flex)
6
5
647
537
113
73
70
210
185
172
25
30
35
67
57
110
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D.2 Priloha 2: Infrastruktura a technoldgie

DONsP Sucasna uctovna
Obstaravacia cena v hodnota - Vek - pocet

racovisko , . .
P € zostatkova cena v | rokov evidencie

nazov technolégie
(obstaravacia cena nad 50 000,00 €) 3

Laparoskop s prislusenstvom
Artroskop

Servoventilator

Anestéziologicky pristroj Venar libera

Servoventilator Hamilton

Laparoskopické zariadenie STORZ

Ultrasonograficky pristroj
Operacny stoél Saturn select
Centrélna sterilizacia
C-rameno

Digitdlny RTG

Ultrasonograf MyLab
Digitdlny mamograf

Sto6l na stereoktatickd biopsiu
Magneticka rezonancia
Ultrazvukovy pristroj Premium
Operacny stol

Videoendoskop

JAS
Centr.operacné saly
OAIM
OAIM
OAIM
Centr.operacné saly
Novorod.oddelenie
Centr.operacné saly
Centr.sterilizacia
RDG
RDG
Interné oddelenie
RDG
RDG
Magnet. rezonancia
RDG
Centr.operacné saly

Interné oddelenie

63 849,10 0,00
67 992,93 0,00
54 758,12 0,00
52911,11 0,00
53 528,51 0,00
66 032,20 0,00
109 933,36 0,00
59 225,11 0,00
466 803,77 0,00
55 419,70 0,00
179 890,00 0,00
83 946,00 0,00
238 500,00 0,00
60 000,00 0,00
998 502,00 27 736,00
60 828,00 7 603,71
52 797,60 10 999,50
74 029,21 16 451,13

27
27
22
18
17
16
15
13
13
10

v 1 OO O o o ©
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Chirurgicky videosystém

CT pristroj

C rameno-zen 5000

Parny sterilizator Azteca

Plazmovy sterilizator Crystal
Mobilny RTG pristroj s priam.digital.

Pocitacovy tomograf

") DOLNOORAVSKA
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ﬁ DOLNY KLBIN

i3
Centr.operacné saly
RDG
RDG
Klinicka mikrobioldgia
Centr.sterilizacia

RDG
RDG

128 039,15
622 000,00
60 000,00
63 431,50
57 600,00
108 480,00
199 024,36

36 836,17
207 333,28
25 833,47
32 871,60
36 000,00
67 799,91
0,00

w w A~ b b~ U
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D.3 Priloha 3: Investicie (minulé a prebiehajlice)

- - . celkova vyska - . . -
Investicie nad 30 000 € charakteristika rok realizacie . .. v zdroj financovania typ investicie
investiciev €

Nakup zdravotnickej techniky - RDG

Urgentny prijem

Nakup zdravotnickej techniky na
Centralne operacné saly

Nakup zdravotnickej techniky na Interné
oddelenie

Vybudovanie CT pracoviska

Nakup zdravotnickej techniky na
Centralne operacné saly

Nakup softvéru

Nakup zdravotnickej techniky
Magnetickd rezonancia

Vybudovanie CT pracoviska

Nakup zdravotnickej techniky pre RDG
pracovisko
Nakup zdravotnickej techniky pre RDG
pracovisko

Nakup zdravotnickej techniky pre OAIM

Rekonstrukcia hygienickych zariadeni v
bloku A,B,C,D

Nakup zdravotnickej techniky pre
Klinickd mikrobioldgiu

Rekonstrukcia hygienickych zariadeni v
bloku A,C

magnetickd rezonancia
stavebné prace
operacny stol
videoendoskop
projekt, stavebné prace

chirurgicky videosystém

nemocnic¢ny informacny
systém

magnetickd rezonancia
stavebné prace
ct pristroj

crameno

anestez.pristroj carestation -
2ks

rekonstrukcia hygienickych
zariadeni

parny sterilizator

rekonstrukcia hyg. zariadeni

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2019
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998 502,00

136 953,66

52 797,60

74 029,21

60 920,89

128 039,15

43 116,00

315157,83

169 231,40

622 000,00

60 000,00

63 120,00

105 466,14

54 000,00

144 475,94

vlastné zdroje - splatky,
zdroje 75K

vlastné zdroje, zdroje ZSK
vlastné zdroje, zdroje ZSK
vlastné zdroje, zdroje ZSK
vlastné zdroje, zdroje ZSK
vlastné zdroje, zdroje ZSK

vlastné zdroje

vlastné zdroje - splatky v
r.2017

zdroje 75K

vlastné zdroje - splatky,
zdroje ZSK

zdroje ZSK
vlastné zdroje, zdroje ZSK
vlastné zdroje, zdroje ZSK
zdroje ZSK

vlastné zdroje, zdroje ZSK

rozsirovanie

rozSirovanie

rozsirovanie

modernizacia

rozsirovanie

modernizacia

modernizacia

rozsirovanie

rozSirovanie

rozsirovanie

rozSirovanie

modernizacia

rekonstrukcia

modernizacia

rekonstrukcia
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Rekonstrukcia a modernizacia - Detské
oddelenie JIS

Rekonstrukcia a modernizacia -
Chirurgické oddelenie JIS

Nakup zdravotnickej techniky - Funkéna
diagnostika

Nakup dopravnych prostriedkov -
sanitné vozidlo

Nakup zdravotnickej techniky - RDG

Nakup zdravotnickej techniky -
Central.operac.saly

Nakup zdravotnickej techniky - Gyn.-
por. dddelenie

Rekonstrukcia hygienickych zariadeni v
bloku A,C

Stavebné prace
Rekonstrukcia hygienickych zariadeni na
Detskom oddeleni

Nakup zdravotnickej techniky -
prtop.oddelenie

Nakup zdravotnickej techniky -
Centr.operac.saly

Vybudovanie MOM

stavebné Upravy a
pristrojové vybavenie -
detské oddelenie jis

stavebné Upravy a
pristrojové vybavenie - chir.
oddelenie jis

bodypletizmograf

sanitné vozidlo

mobilny rdg pristroj
plazmovy sterilizator crystal
digitalny usg pristroj
rekonstrukcia hyg. zariadeni

vymennik nafty

rekonstrukcia hyg. zariadeni

elektr.l6Zka

ultrazvuk.pristroj s
prislusenstvom

mom

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2021

2021

2021
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44 441,56

62 860,92

36 900,00

41 880,00

108 480,00

57 600,00

38 148,00

41 549,54

54 914,65

59 546,90

48 258,00

33 258,00

47 616,56

vlastné zdroje, zdroje ZSK

vlastné zdroje, zdroje ZSK

vlastné zdroje
zdroje 75K
zdroje ZSK
zdroje ZSK
zdroje ZSK
zdroje ZSK

zdroje ZSK

vlastné zdroje, zdroje ZSK

vlastné zdroje

vlastné zdroje

vlastné zdroje, zdroje ZSK

modernizacia

modernizacia

rozsirovanie

modernizacia

modernizacia

modernizacia

modernizacia

rekonstrukcia

modernizacia

rekonstrukcia

modernizacia

modernizacia

modernizacia
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D.4 Priloha 4: Zhrnutie investicii (planovanych)

Ndzov ambulancie/miestnosti o Jednotkovd cena Celkom

m Nadzov pristroja (zariadenia)

1 Chodba
1-1 germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami 3 350,00 € 1 050,00 €
1-2 pojazdny RTG pristroj 1 110 000,00 € 110 000,00 €
1-3 skriria vysoka policova 2 590,00 € 1180,00 €
3 Neurologicka ambulancia
3-1 pojazdny ndstrojovy stolik so zdsuvkou 1 590,00 € 590,00 €
3-2 schodiky dvojstupriové 1 185,00 € 185,00 €
3-3 vySetrovacie lezadlo s minimalnou vySkou 60 cm, vyskovo nastavitelné 1 420,00 € 420,00 €
3-4 germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami 1 350,00 € 350,00 €
3-5 stolicka otocn4, pojazdna 2 175,00 € 350,00 €
3-6 pisaci stol 2 850,00 € 1700,00 €
3-7 stolicka pevna pre pacienta 1 100,00 € 100,00 €
3-8 uzamykatelna skrifia na lieky a zdravotnicke pomécky, 2 590,00 € 1180,00 €
3-9 neurologické kladivko 1 20,00 € 20,00 €
3-10 spodna skrinka s dvojdielnym drezom pre 2 batérie 1 250,00 € 250,00 €
3-11 spodnd skrinka so vsadenym nerez. umyvadlom 1 200,00 € 200,00 €
3-12 spodna skrinka zasuvkova 1 360,00 € 360,00 €
3-13 vrchna pracovna doska 1 260,00 € 260,00 €
3-14 horna skrinka dvojdvierkova 1 185,00 € 185,00 €
3-15 horna skrinka dvojdvierkova 1 165,00 € 165,00 €
3-16 horna skrinka jednodvierkova 1 150,00 € 150,00 €
3-17 nastenny vesiak 1 60,00 € 60,00 €
3-18 nastenny teplomer, 1 20,00 € 20,00 €
3-19 nadoba na odpad so sliapadlom, 1 60,00 € 60,00 €
3-20 emitnd miska, 1 12,00 € 12,00 €
3-21 fonendoskop, 1 60,00 € 60,00 €
3-22 teplomer, 1 25,00 € 25,00 €
3-23 zasobnik na papierové utierky 1 30,00 € 30,00 €
3-24 Resuscitacny set, pozostavajuci z : 1 650,00 € 650,00 €
6 JIS - izolacka
6-1 16Zko na intenzivnu starostlivost - vahové, RTG transparentné 1 4200,00 € 4200,00 €
6-2 aktivny antidekubitny systém 1 4 600,00 € 4 600,00 €
6-3 nocny stolik 1 454,00 € 454,00 €
6-4 bedmonitor : EKG, neinvazivny TK, saturacia 02, dychova frekvencia 1 1 800,00 € 1 800,00 €
6-5 nebulizator s ohrevom,zvlih¢ovac s prietokomerom a spotrebnym materialom 1 1250,00 € 1250,00 €
6-6 elektrickd odsavacka 1 3392,00 € 3392,00€
6-7 dokovacia stanica pre 6 zariadeni 1 1955,00 € 1955,00 €
6-8 infuzna pumpa 1 1150,00 € 1150,00 €
6-9 linedrny davkovac - injektomat 2 ks/16zko 2 1150,00 € 2 300,00 €
6-10 samorozpinaci dychaci vak 1 155,00 € 155,00 €
6-11 EKG prenosné 1 3 000,00 € 3000,00 €
6-12 instrumentacny vozik 1 460,00 € 460,00 €
6-13 germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami 1 350,00 € 350,00 €
6-14 germicidny Ziari¢ s priamym Ziarenim, nastenny, s pohybovym senzorom 1 300,00 € 300,00 €
6-15 spinacie hodiny 1 120,00 € 120,00 €
6-16 TV nastenny vratane konzoly 1 400,00 € 400,00 €
6-17 spodna skrinka s dvojdielnym drezom pre 2 batérie 1 250,00 € 250,00 €
6-18 vrchna pracovna doska 1 100,00 € 100,00 €
6-19 hornd skrinka dvojdvierkova 1 185,00 € 185,00 €
7 Filter
7-1 germicidny Ziari¢ uzavrety s ventildtorom a spinacimi hodinami 1 350,00 € 350,00 €
7-2 vozik na pouZité pradlo s 1 vrecom 1 160,00 € 160,00 €
7-3 zasobnik na papierové utierky 1 30,00 € 30,00 €
7-4 odpadkovy k&S s ovldadanim na nohu 1 35,00 € 35,00 €
7-5 skrifna vysoka policova 1 590,00 € 590,00 €
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8-2
8-3

8-5
8-6
8-7
8-8
8-9
8-10
8-11
8-12
8-13
8-14
8-15
8-16
8-17
8-18

9-1
9-2
9-3
9-4
9-5
9-6
9-7
10
10-1
10-2
10-3
10-4
10-5
10-6
10-7
10-8
10-9
10-10
10-11
10-12
10-13
10-14
10-15
10-16
10-17
10-18
11
11-1
11-2
11-3
11-4
11-5
11-6
11-7
11-8
11-9
11-10
11-11
11-12
11-13
11-14
11-15

nastenny vesiak

JIS - 4 16zka

16Zko na intenzivnu starostlivost - vahové, RTG transparentné
aktivny antidekubitny systém

nocny stolik

nebulizator s ohrevom,zvlih¢ovac s prietokomerom a spotrebnym materialom
elektrickd odsavacka

dokovacia stanica pre 6 zariadeni

infuzna pumpa

linedrny davkovac - injektomat 2 ks/16zko

samorozpinaci dychaci vak

EKG prenosné

inStrumentacny vozik

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami
TV néstenny vratane konzoly

skriria vysoka policova

spodna skrinka s jednodielnym drezom

spodnd skrinka so zabudovanou chladnic¢kou na lieciva

spodnd skrinka

vrchna pracovna doska

Stanovisko sestier

resuscitacny stolik- bez defibrilatora
defibrildtor s AED (Lifepack)

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami
skrinka nizka policova

stolicka otocn4d, pojazdna

kreslo

konferenény stolik

JIS - 2 16Zka

16Zko na intenzivnu starostlivost - vahové, RTG transparentné
aktivny antidekubitny systém

nocny stolik

nebulizator s ohrevom,zvlihéovac s prietokomerom a spotrebnym materidlom
elektrickd odsavacka

dokovacia stanica pre 6 zariadeni

infuzna pumpa

linedrny davkovac - injektomat 2 ks/16zko

samorozpinaci dychaci vak

inStrumentacny vozik

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami
TV néstenny vratane konzoly

skrina vysoka policova

spodna skrinka s jednodielnym drezom

spodna skrinka so vsadenym nerez. umyvadlom

spodna skrinka so zabudovanou chladni¢kou na lieciva

spodna skrinka

vrchna pracovna doska

JIS - izolacka

16Zko na intenzivnu starostlivost - vahové, RTG transparentné
aktivny antidekubitny systém

nocny stolik

bedmonitor : EKG, neinvazivny TK, saturacia 02, dychova frekvencia
nebulizator s ohrevom,zvlihéovac s prietokomerom a spotrebnym materialom
elektrickd odsavacka

dokovacia stanica pre 6 zariadenf

infuzna pumpa

linedrny davkovac - injektomat 2 ks/16zko

samorozpinaci dychaci vak

instrumentacny vozik

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventildtorom a spinacimi hodinami
germicidny Ziari¢ s priamym Ziarenim, nastenny, s pohybovym senzorom
spinacie hodiny

TV nastenny vratane konzoly
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60,00 € 60,00 €
4200,00 € 16 800,00 €
4 600,00 € 18 400,00 €
454,00 € 1816,00 €
1250,00 € 5000,00 €
3392,00€ 6 784,00 €
1955,00 € 7 820,00 €
1150,00 € 4 600,00 €
1150,00 € 9200,00 €
155,00 € 310,00 €
3000,00 € 3 000,00 €
460,00 € 920,00 €
350,00 € 1050,00 €
400,00 € 400,00 €
590,00 € 590,00 €
250,00 € 250,00 €
650,00 € 650,00 €
360,00 € 360,00 €
300,00 € 300,00 €
3950,00 € 3950,00 €
4900,00 € 4900,00 €
350,00 € 350,00 €
390,00 € 1560,00 €
150,00 € 300,00 €
120,00 € 120,00 €
230,00 € 230,00 €
4 200,00 € 8 400,00 €
4 600,00 € 9200,00 €
454,00 € 908,00 €
1250,00 € 2 500,00 €
3392,00 € 3392,00 €
1955,00 € 3910,00 €
1150,00 € 2 300,00 €
1150,00 € 4 600,00 €
155,00 € 155,00 €
460,00 € 920,00 €
350,00 € 700,00 €
400,00 € 400,00 €
590,00 € 2 360,00 €
250,00 € 250,00 €
200,00 € 200,00 €
650,00 € 650,00 €
360,00 € 360,00 €
350,00 € 350,00 €
4 200,00 € 4 200,00 €
4 600,00 € 4 600,00 €
454,00 € 454,00 €

1 800,00 € 1 800,00 €
1250,00 € 1250,00 €
3392,00 € 3392,00 €
1955,00 € 1955,00 €
1150,00 € 1150,00 €
1150,00 € 2 300,00 €
155,00 € 155,00 €
460,00 € 460,00 €
350,00 € 350,00 €
300,00 € 300,00 €
120,00 € 120,00 €
400,00 € 400,00 €
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11-16
11-17
11-18
11a
11a-1
11a-2
11a-3
11a-4
11a-5
11a-6
14
14-1
14-2
14-3
15
15-1
15-2
15-3
15-4
15-5
15-6
15-7
15-8
17a
17a-1
17b
17b-1
17b-2
17b-3
17b-4
17b-5
17b-6
19
19-1
19-2
25
25-1
26
26-1
26-2
26-3
26-4
26-5
26-6
26-7
26-8
26-9
26-10
26-11
27
27-1
27-2
28
28-1
28-2
28-3
28-4
28-5
28-6
28-7
29
29-1
29-2

spodna skrinka s dvojdielnym drezom pre 2 batérie
vrchna pracovna doska

horna skrinka dvojdvierkova

Filter

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami
vozik na pouzité pradlo s 1 vrecom

zasobnik na papierové utierky

odpadkovy koS s ovldadanim na nohu

skriria vysoka policova

nastenny vesiak

Kupelha

germicidny Ziari¢ s priamym Ziarenim, nastenny, s pohybovym senzorom
spinacie hodiny

vozik na pouzité pradlo s 1 vrecom

Cistiaca miestnost

st6l nerezovy dvojdrezovy s odkladacou plochou, so zabudovanou skrinkou
polica nastenna

vyplachovac loznych mis

zmieSavac dezinfekénych roztokov

germicidny Ziari¢ s priamym Ziarenim, nastenny, s pohybovym senzorom
spinacie hodiny

vozik na pouZité pradlo s 1 vrecom

regal vysoky

LoZkova izba pacientov - 1 16zko

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami
Psycholég

skrifia vysoka policovd

pisaci stol

stolicka oto¢na, pojazdna

stolicka pevna pre pacienta

pohovka

konferencny stolik

Upratovacka

vozik pre upratovacku

polica nastenna

Sklad

regal nastavitelny kovovy

Sestry

skrifia vysoka policova

pisaci stol

stolicka oto¢na, pojazdna

pohovka

konferencny stolik

spodna skrinka so zabudovanou chladnic¢kou na lieciva
spodna skrinka

spodna skrinka zasuvkova

vrchna pracovna doska

horna skrinka dvojdvierkova

horna skrinka jednodvierkova

Pocitacova pracovia

pisaci stol

stolicka oto¢n4d, pojazdna

L6zkova izba pacientov - 2 16zka

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventildtorom a spinacimi hodinami
TV néstenny vratane konzoly

nocny stolik

nemocnic¢né 16zko vySkovo nastavitelné a polohovatelné
jedalenska stoli¢ka

jedalensky stol

Satriova skrina

Cajova kuchyia

spodna skrinka s jednodielnym drezom

spodna skrinka so vsadenym nerez. umyvadlom
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1
250,00 € 250,00 €
100,00 € 100,00 €
185,00 € 185,00 €
350,00 € 350,00 €
160,00 € 160,00 €
30,00 € 30,00 €
35,00 € 35,00 €
590,00 € 590,00 €
60,00 € 60,00 €
300,00 € 300,00 €
120,00 € 120,00 €
160,00 € 160,00 €
2127,00 € 2127,00 €
320,00 € 320,00 €
9 770,00 € 9770,00 €
1200,00 € 1200,00 €
300,00 € 300,00 €
120,00 € 120,00 €
160,00 € 320,00 €
150,00 € 150,00 €
350,00 € 350,00 €
590,00 € 1180,00 €
850,00 € 850,00 €
150,00 € 150,00 €
100,00 € 100,00 €
250,00 € 250,00 €
130,00 € 130,00 €
287,00 € 287,00 €
320,00 € 640,00 €
200,00 € 600,00 €
590,00 € 1180,00 €
850,00 € 850,00 €
150,00 € 150,00 €
250,00 € 250,00 €
130,00 € 130,00 €
650,00 € 650,00 €
360,00 € 360,00 €
345,00 € 345,00 €
350,00 € 350,00 €
165,00 € 330,00 €
150,00 € 150,00 €
850,00 € 2 550,00 €
150,00 € 450,00 €
350,00 € 700,00 €
400,00 € 400,00 €
380,00 € 760,00 €
1 150,00 € 2 300,00 €
156,00 € 312,00 €
230,00 € 230,00 €
190,00 € 380,00 €
250,00 € 250,00 €
200,00 € 200,00 €
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29-3
29-4
29-5
29-6
29-7
29-8
29-9
30
30-1
30-2
30-3
30-4

spodnd skrinka so zabudovanou myckou
spodnd skrinka so zabudovanou chladnic¢kou
spodna skrinka zasuvkova

vrchna pracovna doska

horna skrinka dvojdvierkova

horna skrinka dvojdvierkova

horna skrinka jednodvierkova

Jedalen

germicidny Ziari¢ uzavrety s ventilatorom a spinacimi hodinami
skriria vysoka policova

nastenny vesiak

vozik na pouzité pradlo s 1 vrecom

SPOLU bez DPH

DPH 20%

SPOLU s DPH
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¥ ") DOLNOORAVSKA
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950,00 €
650,00 €
360,00 €
380,00 €
185,00 €
165,00 €
150,00 €

350,00 €
590,00 €

60,00 €
160,00 €

950,00 €
650,00 €
360,00 €
380,00 €
185,00 €
495,00 €
150,00 €

700,00 €
1180,00 €
120,00 €
320,00 €

341 310,00 €
68 262,00 €
409 572,00 €
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D.5 Priloha 5: Medicinske indikatory

Indikator

Indikatory produkcie
Objem LZS

Pocet ukonéenych hospitalizacii (UH)
Pocet HP
Pocet operacnych vykonov

Pocet osSetrovacich dni

Pocet osetrovacich dni na akdtnych odd.

Pocet p6érodov

Objem AS

Pocet vykonov

Pocet bodov

Pocet vykonov JZS

Objem SValz

Pocet vykonov SValZ

Pocet bodov SValz
Kombinované indikatory

Doba hospitalizacie

Obloznost 16Zok

Obloznost akutnych 16Zok
Pocet hospitalizacii na 1 lekara
Pocet lekarov na jedno I6zko
Pocet lekarov na jedno akutne 16zko
Pocet sestier na jedno 16zko

Pocet sestier na jedno akutne 16Zko

Jednotka

POCET
POCET
POCET
POCET
POCET
POCET

POCET
POCET
POCET

POCET
POCET

%
HOSP/LEK
LEK/LOZKO
LEK/LOZKO

SESTRA/LOZKO
SESTRA/LOZKO

14 549

5044

72 169

62 092
662

183 076
39140925
562

1197 537
591278 378

4,96
72,7%
73,1%
139,89

0,38

0,45

0,76

0,88

15019
11634
4 861
70 487
61 350
657

189 084
39 801 826
576

1262680
628 048 795

4,70
70,6%
69,7%
141,69

0,39

0,44

0,75

0,85

14 317
11480
4821
66 653
58 618
633

193 866
39881546
547

1300 757
665 724 358

4,65
72,8%
71,8%
130,15
0,44
0,49
0,85
0,96

12798
9422
4 600
52176
47 867
784

178 525
36 316 649
267

1100516
566 382 918

4,08
60,4%
59,4%
125,47

0,43

0,46

0,85

0,91

13651
10061
4033
55460
55460
691

245120
54122 030
95

1299379
651 026 403

4,06
64,4%
64,4%
126,39

0,46

0,46

0,85

0,85

16 456
12 298
5075
71609
64 009
850

195 345
40 185 802
660

1318400
686 551 416

3,96
72,9%
73,4%
148,25

0,41

0,46

0,76

0,86

16 975
12777
5250
74 788
65 288
900

205112
42 195 092
730

1333444
711956 511

3,91
74,8%
74,2%
150,22

0,41

0,47

0,77

0,87
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D.6 Priloha 6: Ekonomické indikatory

Polotka nakladov 2017 2018 2019 | 200 | 202 | 2024 | 200 |

Spotreba materidlu 3403 355 3538088 3768 685 3679193 5069 645 4718 259 5086 969
- Pohonné latky 43 841 46 838 44712 37321 38270 41 819 44 365
- Lieky 1155506 1234134 1285115 1352 706 1690123 1846 843 1959 316
- Krv 162 584 146 620 157 630 189 037 190 181 226 508 254 505
- §ZM ($pecialny zdravotnicky material) 1464719 1520874 1639363 1493 646 1674788 1883909 2037 636
- Potraviny 249 198 256 299 261 788 185 068 185 490 208 651 225677
- VSeobecny material 142 492 142 548 162 663 261906 319 367 380371 427 385
SR dar (Covid-19) - vakciny, testy, monoklonalne - - - - 852 313
- Medicindlne plyny - - - - -
- Materidl na ddrzbu 41 960 58 297 62 240 82 156 49 317 53 890 57172
- Drobny hmotny majetok 143 055 132 478 155175 77 354 69 796 76 268 80913
Spotreba energie 676 656 666 136 669 615 641 446 653 428 1129124 1366 240
- Elektricka energia 150 145 197 692 230230 194 227 213 859 369 548 447 154
-Voda 122 664 110939 102 670 102 266 89 563 154 765 187 265
- Para 99 662 92 006 89784 100 661 97 017 167 645 202 851
- Plyn 304 184 265 499 246 931 244 292 252989 437 165 528 970
Predany tovar - - - - - - -
Opravy a udrzZiavanie 275513 298 562 463 129 439 085 368 767 414 813 448 661
- Oprava budov a stavieb 72 899 59 407 159 302 177 170 35336 39748 42 992
- Udrzba vozového parku 16 999 30343 53588 23 306 34768 39109 42 301
- Udrzba vypoctovej techniky - - - - - - -
- Udriba zdravotnickej techniky 128 725 154 215 183 446 180920 223 026 250 874 271 345
- Udrzba a revizie vytahov - - - - - - -
- Ostatnd udriba 56 890 24 597 66 793 57 689 75 637 85081 92 024
Cestovné 17 498 22 307 25427 15134 19 300 21 090 22374
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Naklady na reprezentaciu
Ostatné sluzby
- Prepravné
- Najomné, leasing
- Telekomunikacné a poStové sluzby
- Pranie pradla
- Vykony vypoctovej techniky
- Vykony spojov
- Upratovanie
- Odvoz biologického odpadu
- Ochrana majetku
- Pravne, auditorske a poradenské sluzby
- Deratizacia a dezinfekcia objektov
- Ostatné sluzby
Mzdové naklady
Zakonné socialne poistenie
Ostatné socialne poistenie
Zakonné socialne naklady
Ostatné socialne naklady
Dan z motorovych vozidiel
Dan z nehnutelnosti
Ostatné dane a poplatky
Zmluvné pokuty a penale
Ostatné pokuty a penale
Odpisanie pohladavky
Uroky
Kurzové straty

Dary

1196
481 182
13928
16 002
56 189
164 050
42919

180 368
7782931
2 645 056

13903

144 775

15212
8036

901
503 279
958
20909
43 440
156 867
45 245

211755
8336 667
2 852 406

13910

123 838

15 167
7 460
2 163 805
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1174
561571
14728
27 139
43 075
153 953
37738

268 673
9732229
3336725

15 875

227717

15 167
18 847
164 702

680
558 397
16 803
40 469
132 907
37 597

294 461
10071031
3443643
17 008
260 745

15159
15032

9 000

1441
620 822
252
34178
37 445
132939
47 849

306 256
11 873 507
4059 235
19 022
262 814

16 671
15509

200

678 389
275

37 347
40917
145 266
52 286

67 643

334654
14 141 536
4834 614
22 656
313 016

19 855
16 947

219

719703
292
39622
43 409
154 113
55470

71763

355035
15354371
5249 250
24 599
338558

22310
17 979

232
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Osobitné naklady S s - - -
Manka a skody = = - - R

Iné ostatné naklady 51616 39676 37573 33344 38 061 41590 44 123
Odpisy DNM a DHM 792 592 964 671 1013530 1043120 1056 334 1154 285 1224581
- Dlhodoby nehmotny majetok 7674 22 956 23802 22194 18 271 19 965 21181
- Stavby 317 151 329 561 337999 345 353 359 526 392 864 416 789
- Dopravné prostriedky 14 803 13619 11714 13719 6980 7627 8092
- Stroje, pristroje a zariadenie 451 064 597 111 638 598 655 707 662 080 723473 767 532
-Iné 1900 1424 1417 6 147 9477 10 356 10986

Zostatkova cena predaného DNM a DHM - - - - -
Predané cenné papiere - - - - -
Predany material 39 066 20 440 42 469 35099 38178 41718 44 259
Naklady na kratkodoby financ¢ny majetok - - - - -
Tvorba fondov - - - - -
Naklady na precenenie cennych papierov - - - - -
Tvorba a zictovanie opravnych poloziek - - - - -
Poskytnuté prispevky org. zlozkam - - - - -
Poskytnuté prispevky inym uct. jednotkam - - - - -
Poskytnuté prispevky fyzickym osobam - - - - -
Poskytnuté prispevky z podielu zaplatenej dane - - - = =
Poskytnuté prispevky z verejnej zbierky - - - - -

Naklady spolu (okrem dane z prijmov (591) a
Dodatocnych odvodov dane z prijmov (595)

Dan z prijmov 3025 2571 7 657 2434 -

Polozka vynosov 2017 2018 2019 2020 2021 2024 2026

Trzby za vlastné vyrobky
Triby z predaja sluzieb 15 385 493 16 997 969 18 513 727 19 440 317 21387 238 24729 426 27 243 400

16 348 728 19 567 312 20 094 436 20 277 115 24112934 27 548 110 29 964 207
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- Zo zdravotnych poistovni

- Vszp

- Union

- Dbvera

- Zinych zdrojov

- Parkovanie

- Pacienti (samoplatci)

- Stravovanie zamestnancov

- Stravovanie od FO

- Za nadStandardné izby

- Pranie

- Sluzby spojené s ndjmom

- Ostatné
Triby za predany tovar
Zmena stavu zdsob nedokoncenej vyroby
Zmena stavu zdsob polotovarov
Zmena stavu zdsob vyrobkov
Zmena stavu zasob zvierat
Aktivacia materidlu a tovaru
Aktivacia vnutroorganizacnych sluzieb
Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku
Aktivacia dlhodobého hmotného majetku
Zmluvné pokuty a penale

Ostatné pokuty a penale
Platby za odpisané pohladavky

Uroky
- Uroky z terminovanych Gétov

- Uroky z beinych Gétov

14 822 829
11755 460
591472
2475 897
562 664
53913

98 645
13392

391315
5399

148 850

16 416 946
12 955 085
685511
2776 350
581 023
47 365

97 273
13218

418 649
4518

157 127

™
¥
R ng
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17 976 660 18 941 088
14 056 385 14 534 818
790 540 1088 493
3129735 3317777
537 067 499 229
48 415 29508

52 099 34 639

12 412 5490
420 866 402 180
3275 27 412

176 904 160 720

20502 799
15366 756
1336 843
3799 200
884 439
43 385
155 927
5053

371945
308 129

168 679

23 734 553
17 788 941
1547 563
4398 049
994 874

48 802

175397
5684

418 388
346 603

189741

26 167 344
20592923
1791497
5091291
1076 055

54 896
197 297
6 394

470629
389 881

205 224
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- Iné droky -
Kurzové zisky -
Prijaté dary -
Osobitné vynosy -
Zakonné poplatky -
Iné ostatné vynosy 577 655
Trzby z predaja DNM a DHM -
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku -
Trzby z predaja cennych papierov a podielov -
Trzby z predaja materialu 39 252
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku -
Vynosy z pouZzitia fondu -
Vynosy z precenenia cennych papierov -
Vynosy z najmu majetku -
Prijaté prispevky od organizacnych zloZiek -
Prijaté prispevky od inych organizacii -
Prijaté prispevky od fyzickych os6b -
Prispevky z podielu zaplatenej dane -
Prijaté prispevky z verejnych zbierok -
Dotdcie -
Vynosy spolu 16 151 250

3243522

20441 237

<
-+

ty

*a

%
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3193232

21937 318

1853 261

21514 467

3119114

24735 905

3310029

64 600

28 229 196

3477599

69 567

30926 223

EBITDA 595 113
Vysledok hospodarenia pred zdanenim - 200504
Vysledok hospodarenie po zdaneni - 200504

1838 596
871355
871355

2 856 412
1835225
1835225

2280472
1234919
1234919

1679 306
622972
622972

1835371
681 086
681 086

2186 597
962 016
962 016
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D.7 Priloha 7: SWOT analyza transformacného planu

Silné stranky

zefektivnenie ¢asu personalu (menej
,krokov” lekarov sestier a vo
vSeobecnosti personadlu) a
koncentracia materidlno technického
zabezpecenia (€o zabezpedi jeho lepsie
vyuzitie)

skratenie doby liecby pacientov,
obzvlast po tazkych diagndzach
zlepSenie rehabilitacie a ndvratu do
spoloc¢nosti (kvoli lepsie
zorganizovanym procesom

a priepustnosti oddeleni)

zvySenie ekonomickej efektivnosti
nemocnice a jej dlhodobo-udrzatelny
rozvoj

zlepsenie konkurencie schopnosti
nemocnice

PrileZitosti

dalsi rozvoj iktového centra

priestor na expanziu ortopedickych
vykonov a naslednej starostlivosti
zvySenie povedomia a dobrého mena
nemocnice

zniZzenie migracie personalu

Slabé stranky

Hrozby

planovana investicia nepokryva vsetky
potrebné kapitalové poziadavky

stav niektorych budov nemocnice a ich
architektonické riesenie a velka finan¢na
naroc¢nost niektorych oprav

odpor voci zmene (presun oddeleni

a pocit krivdy ostatnych oddeleni, ktoré
esSte nepresli rekonstrukciou a procesnymi
zmenami)

nefunkénost DRG systému, ¢o spdsobi ze
navysena kapacita sa nepremietne do
adekvatnej finan¢nej kompenzacie
nepriaznivé legislativne zmeny (napr.
OSN) ktorda méze zmenit profil
poskytovania starostlivosti v regione
(napr. vyrazny narast dopytu) alebo
zmena v CM pacientov
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Priloha 8: zoznam pozemkov a ich vyuZitia nemocnice

Vymerav | % vyuiZitia

Nehnutel'nost m2 DONSsP % prenajmu % nevyufZitia Rok kolaudacie
CESTY A TER. UPRAVY 100 0 0 1977
VOZOVKY TAZKE 100 0 0 1977
ROZNE SADOVE UPRAVY 100 0 0 1978
OPLOTENIE NSP 100 0 0 1977
HELIPORT 100 0 0 2006
CESTY A TER. UPRAVY PARKOVISKO 100 0 0 2020-2021
POZEMOK KOTOLNA,GARAZE,DIELNE 845/3 876 100 0 0

POZEMOK KOTOLNA,GARAZE,DIELNE 845/67 113 100 0 0

POZEMOK KOTOLNA,GARAZE 845/84 426 100 0 0

POZEMOK ADMIN.BUDOVA,LEKAREN 845/5 1431 100 0 0

POZEMOK MONOBL.-A,B,C,D,E,F 845/6 4593 100 0 0

POZEMOK SKLADU HORLAVIN 845/66 100 0 0

POZEMOK PATOLOGIE 845/12 561 100 0 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 845/86 2076 100 0 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 845/1 43584 100 0 0

POZEMOK NSP DOLNY KUBIN 845/37 1394 100 0 0

POZEMOK NSP DOLNY KUBIN 845/38 402 100 0 0

POZEMOK NSP DOLNY KUBIN 845/39 499 100 0 0

POZEMOK NSP DOLNY KUBIN 845/66 1742 100 0 0

POZEMOK NSP DOLNY KUBIN 845/68 15 100 0 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 845/74 315 100 0 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 845/78 196 100 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 845/85 222 100 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 845/90 3161 100 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 836/3 4777 100 0

POZEMOK NsP DOLNY KUBIN 836/10 4460 100 0

V Dolhom Kubine, 14.4.2022
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